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SANTIAGO DE CALI
INTRODUCCION

Este documento presenta el Proyecto Educativo Institucional (en adelante PEI) de
la Institucion Etnoeducativa Bartolomé Loboguerrero, el cual desde hace dos (2)
afos transita a Proyecto Educativo Comunitario (en adelante PEC).

Este transito a PEC considera la normativa vigente', el nombramiento y llegada de
docentes etnoeducadores (2005), la resignificacion del Proyecto Educativo
Institucional (2017-2019) y la resoluciéon No. 4143.010.21.0.08.179 del 21 de
octubre de 2019, que reglamenta el caracter Etnoeducativo de la Institucion.

El Proyecto Educativo Comunitario (PEC) es la concepcién integral de vida y gestion de
saberes propios de los pueblos indigenas, comunidades afrocolombianas, raizales y room,
que les permite recrear diferentes manifestaciones culturales y opciones de vida mediante la
reafirmacion de una identidad orientada a definir un perfil de sociedad auténoma, creativa,
recreativa, reflexiva y comunitaria cimentada en sus raices e historia de origen en
permanente interaccion con el mundo global. (MEN manual PEC)

La Institucién concibe la etnoeducacion desde un enfoque intercultural critico de la
descolonizacion del Ser, Saber y Hacer con una educacion que responda a las
caracteristicas y problematicas de la comuna 13 del oriente de Cali, en su
diversidad étnica, pluricultural y social. Movilice trayectorias educativas con uso
racional de la sabiduria ancestral y popular, el conocimiento cientifico y las nuevas
TIC'S. Resignifique las identidades presentes, promueva la mediacion de los
conflictos y las practicas restaurativas como aporte para la construccion de paz y
la transformacién del territorio (relacion consigo mismo, con los demas y con el
entorno).

Bartolomé Loboguerrero es una Institucion oficial que impacta a su comunidad desde
hace 60 afos (1954-2024) y esta ubicada en Santiago de Cali en la comuna 13, zona
de Aguablanca. Cuenta con dos sedes, la central ubicada en el barrio Lleras
Restrepo y la sede Enrique Olaya Herrera en el barrio Ulpiano Lloreda. La apuesta
pedagogica se fundamenta en el modelo constructivista social, mediante la
implementacion de metodologias activas que articulen en aula los proyectos
pedagogicos transversales (en adelante PPT), formacion media técnica SENA

! Constitucién Politica de Colombia 1991. Ley General de Educacién 115 de 2014. Ley 715 de 2001. Plan
Decenal de Educacidon 2016-2026. Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026 “Colombia potencia de vida”. Ley
1098 de 2006, Cddigo de la Infancia y la Adolescencia. Decreto 1290 2009 y su decreto reglamentario. Ley
1620 2013 y su decreto reglamentario 1965. CONPES Social 109 de 2007. Decreto 4875 de 2011. Ley 1411 de
2022.Y demads Decretos y resoluciones en materia de legislacién educativa.
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dirigida a 1800% estudiantes en modalidad preescolar (transicién y jardin), primaria,
secundaria, media técnica (énfasis en comercio y electricidad) y educacion formal
de adultos por Ciclos Lectivos Integrados (en adelante CLEI).

En este documento se presenta la ruta de transito PEC, el componente de
fundamentacion, caracterizacion institucional y de los actores, el componente
pedagogico y todos los aspectos administrativos, curriculares y pedagdgicos que
orientan el proceso educativo.

Para llevar a cabo, tanto el proceso de resignificacion del PEI (2017-2019) como el
de transito a PEC (2022-2024) se utiliza el método de investigacién social
cualitativo con aplicacion de técnicas como revisidon documental, cartografia social,
grupos focales, entrevistas semiestructuradas a actores claves y técnicas
interactivas (café del mundo, linea del tiempo)

Es importante mencionar que es un documento abierto a la discusion y ajustes,
producto de una construccion colectiva a partir de la polifonia de voces,
participacion de los actores de la Comunidad Educativa y segun la Ley General de
Educacion (Art. 73) responda a las nuevas demandas, situaciones, siendo acorde
a las necesidades de los educandos, de la comunidad local, de la region y del
pais.

2 Reporte Sistema Integrado de Matricula - SIMAT, corte febrero 2024.
7
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IDENTIFICACION

Naturaleza. La Institucién Educativa Bartolomé Loboguerrero es el resultado de la
fusidén del centro docente Bartolomé Loboguerrero y el centro docente Enrique
Olaya Herrera en 2002.

Resolucion de aprobacion N° 4143.2.21.1000. | .22 de marzo de 2007.
Instalaciones

Sede Bartolomé Loboguerrero: Calle 71 N° 26E-25 Barrio Lleras Restrepo
Sede Enrique Olaya Herrera Calle 71 N° 25 a — 15 Barrio Ulpiano Lloreda.
NIT No. 805.026.271 D. V. -2

Cddigo del DANE 176.600103164 - 76001003161 — ICFES 111328
Calendario: A Sector: OFICIAL

Zona EE: Urbana, Comuna 13

Jornada: manana, tarde y nocturna

Género: mixto

Caracter: Académico, Técnico SENA

Niveles

Educacioén Inicial:

Jardin (apertura de un (1) grupo en 2024)

Transicién

Basica Primaria: de 1 a 5 grado

Basica Secundarias: de 6to a 9no

Educacion Media:

Educacién Media con 10 y 11 Educacion media técnica convenio SENA
Modalidad SENA: Instalacion de Redes Eléctricas Residenciales y Auxiliar
Contable

Primarias para Adultos:

Educacién Basica Primaria para Adultos con Grado 21 ciclo |

Educacién Basica Primaria para Adultos con Grado 22 ciclo |l
Secundarias para Adultos:

Educacion Basica Secundaria para Adultos con Grado 23 ciclo
Educaciéon Basica Secundaria para Adultos con Grado 24 Ciclo IV
Educacidén Media para Adultos:

Educacion Media para Adultos con Grado 25 ciclo V

Educacion Media para Adultos con Grado 26 ciclo VI

Pagina web: iebartolomeloboguerrero.edu.co

Correo electrénico: ie.bartolomeloboguerrero@cali.edu.co
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SANTIAGO DE CALI
CAPITULO | CONTEXTUALIZACION

“¢Quiénes somos y donde estamos?
1.1. Contexto social, cultural y comunitario

La Institucién Etnoeducativa Bartolomé Loboguerrero esta ubicada en Santiago de
Cali, categorizada como Distrito Especial, Deportivo, Turistico, Empresarial y de
Servicios (Ley 1933 de 2018), ciudad pluriétnica y multicultural receptora de
poblaciéon migrante sea por desplazamiento forzado causado por la violencia en la
zona rural, migraciones voluntarias por mejoramiento de la calidad de vida,
reubicaciéon con redes familiares o por condiciones politicas. Estos procesos, han
generado afectaciones negativas y positivas que evidencian el crecimiento urbano
poco planeado, condiciones de vulnerabilidad en la poblacion, al igual que, una
diversidad étnica que transforma la cultura, las dinamicas de funcionamiento y
relacionamiento en la ciudad.

De acuerdo con Bonilla (2012) Cali presentd un importante impulso en su
desarrollo empresarial que la catapulté como la capital del departamento del Valle
del Cauca, con un importante fortalecimiento de la industria manufacturera, que la
convirtié en el principal destino de la poblacion migrante del suroccidente del pais,
de la cual una importante proporcién correspondia a ciudadanos desplazados que
escapaban de la violencia politica y armada que experimentaba el pais, y veian en
esta ciudad las oportunidades que sus lugares de origen no les ofrecia.

Cabe resaltar, como lo describe el documento técnico de soporte para la definicién
de localidades, la ciudad que durante los ultimos tres afios se han vivenciado
situaciones sociales como la pandemia por Covid 19 y el estallido social en 2021
que evidenciaron aun mas las inequidades sociales, la falta de atencién y
desconfianza institucional, politicas publicas efectivas para dar respuesta a las
problematicas, como la educacion contextualizada, estrategias de formacion
pertinentes para la poblacion, falta espacios publicos como lugares de encuentro y
reconocimiento desde lo colectivo de ciudad, ausencia de un sistema de salud
efectivo, empleos dignos que garanticen una buena calidad entre otras lo cual
demanda una reestructuracion politica, administrativa y organizativa de la
Santiago de Cali.

Actualmente hace parte del Distrito de Aguablanca, especificamente en la comuna
13 y de acuerdo al “Plan de Desarrollo Comunas y corregimientos 2016 - 2019”
cuenta con 15 barrios y 7 urbanizaciones en el suroriente de la ciudad. Se

9
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caracteriza por ser un sector que integra dinamicas y problematicas no solo
sociales sino de poblacién con dificultades econdémicas, de violencias y conflictos,
etc. Pero también es un contexto con diversas potencialidades artisticas vy
humanas que estructuran el tejido social de la comuna y proponen dinamicas que
cohabitan en el territorio.

MAPAS DE LAS COMUNAS DE CALI, UBICACION COMUNA 13 Y SUS
BARRIOS

Comuna, 13

Comcann

...........

Fuente: Alcaldia de Santiago de Cali. Observatorio Social
1.2 Aspecto economico:

Con relacion a la dimension econdmica e infraestructura en la comuna 13 de
acuerdo al ultimo censo econémico del afno 2005 nos permite saber que el 5,3%
de las unidades econdmicas de la ciudad existentes se encontraba en esta
comuna. De dicho numero, 67,5% pertenece al sector comercio, 22,7% al sector
servicios y 9,8% a industria. Esta composicion es similar al total de la ciudad
donde el comercio predomina, representando el 60,4% de todas las unidades
economicas de la ciudad.

Sin embargo, al analizar el trabajo generado por esas unidades econdmicas
encontramos que el 45,9% corresponde al sector servicios, superando levemente
10
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a la cantidad de trabajo generado por el comercio, 44,2%. De esas unidades
economicas, el 97,3% corresponde a microempresas, 2,4% a pequenas, 0,2% a
medianas y el 0,1% son empresas grandes (las empresas fueron clasificadas
segun el numero de empleados). Por otro lado, si se emplea el pago de
parafiscales como una medida de formalidad de la unidad econdmica,
encontramos que en esta comuna el 10,8% de las unidades econdémicas son
informales. Por otro lado, el 1,8% de las unidades econémicas de esta comuna
corresponde a puestos moviles y el 48,3% a viviendas con Tipo de emplazamiento
Comuna 13 Total Cali Local, oficina, fabrica, puesto fijo 44,1% 70,7% Vivienda con
actividad economica 48,3% 23,7% Puesto mévil 1,8% 5,6% actividad econdmica.
Al comparar estos porcentajes con lo observado para el total de Cali, sobresale el
hecho de que en esta comuna se presenta un porcentaje menor de puestos
moviles que en el total de la ciudad y un mayor porcentaje de viviendas con
actividad econdmica. Lo anterior puede estar asociado con el alto grado de
informalidad encontrado en esta comuna.

Es importante anotar que en ella se concentra el 8,4% de establecimientos de
educacion, y esta es la tercera participacidn mas significativa de la ciudad y el
8,3% de fabricantes de equipos y aparatos de radio, convirtiéndose en la sexta
comuna con mas productores de este tipo de bienes. Finalmente, esta comuna
presenta un relativamente alto grado de informalidad representado en porcentajes
bastante altos de puestos moviles y de viviendas con actividad econdmica.

Para el afno 2020 de acuerdo al plan de desarrollo de la comuna 13 del 2020 al
2023 propuesta desde la alcaldia de la ciudad de Cali en su :matriz de
Caracterizacion de Problematicas Comuna 13 identific6 como problema a nivel
economico: Insuficientes talleres de emprendimiento empresarial para los
habitantes de esta comuna siendo como algunas causas: poca oferta de
educacion empresarial para los habitantes de la Comuna ,insolvencia econémica
en los nucleos familiares para acceder, programas de emprendimiento
empresarial, se desconocen las practicas empresariales y de emprendimiento en
la Comuna 13. A su vez como posibles consecuencias se encuentran pocas
personas cualificadas en emprendimiento empresarial, incipiente generacion de
empresa en la Comuna 13, alto indice de venta y comercio informal.

Después de la pandemia vivida en los afos 2020 y 2021 ,la comuna se vio
afectada enormemente en su vida econdmica al igual que en todo el pais, a raiz
de este evento el gobierno departamental crea una estrategia para activar la
economia llamada: Valle INN (“impulsado por la Secretaria de Desarrollo

11
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Econdmico y Competitividad, que fortalece las iniciativas de emprendimiento, el
desarrollo empresarial y la innovacion, a través de multiples servicios a
emprendedores que estén en la etapa de ideacion de un negocio hasta empresas
consolidadas en el mercado, por medio de asesorias personalizadas y
especializadas”), esta estrategia que consiste en la toma de comunas liderada
desde la gobernacion del Valle donde se permitid evidenciar los positivos
resultados que deja en materia econdmica el programa Valle INN en la comuna
13, en el oriente de Cali, con mas de 350 empleos directos e indirectos que hoy
aportan a la reactivacion de los habitantes de este sector. Con este programa a la
comuna 13 se invirtieron $773 millones llegando a 118 emprendimientos como
beneficiarios. Este programa logré reactivar en esta comuna actividades tales
como: lavaderos de motos, zapaterias, confecciones, mueblerias, fabricas de
alimentos, barberos entre otros. Con esta activacién, la comuna de algun modo
tiene como expectativa mejorar sus condiciones de vida en comparacion con
otras comunas del oriente de la ciudad.

1.3 Infraestructura Fisica

En la comuna 13 cuenta con las vias principales del eje vial autopista Sur Oriental,
avenida Simon Bolivar, cra 70 y la avenida troncal en buenas condiciones para el
acceso vehicular. Al interior de los barrios existen muchas vias aun sin pavimentar
o estan deterioradas por huecos, hundimientos y ondulaciéon, ausencia de
sefalizacion vial vertical y horizontal. Las afectaciones de la malla vial posibilitan
el surgimiento de problematicas como: inundaciones, generacion de malos
olores,contaminacion auditiva y visual entre otros. Todo lo anterior, debido a la
falta de mantenimiento de los canales residuales y al deterioro en el sistema de
acueducto y alcantarillado.

De acuerdo del diagndstico sectorial de la comuna 13 de infraestructura vial,
durante los ultimos afos se ha visto el incremento de las intensidades en las
temporadas de lluvias en la ciudad, esto sumado al constante transito vehicular
provoca erosiones y afectaciones en las capas de rodadura de las vias y en la
estructura de la misma.

En la comuna 13 se cuentan con 121.5km de vias, distribuidas en 10.7km (8.8%)
en vias arterias principales, 0.6km (0.5%) en vias arterias secundarias, 4.7km
(3.9%) en vias colectoras y 105.5 km (86.8%) en vias locales.
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https://www.cali.gov.co/infraestructura/loader.php?IServicio=Tools2&ITipo=descarg
as&IFuncion=descargar&idFile=80984

Con relacion a las entidades de apoyo comunitario, cuenta con 2 inspecciones de
policia, comisarias de familias, 15 centros comunales, 2 centros de atencion
inmediata, una estacion de bomberos, y un CAIl de policia. Se encuentran
asentamientos poblacionales, en especial los que estan alrededor de la Laguna,
en Cinta Larga y sector Sardi.

En su estructura integra el Centro Administrativo Local Integrado (CALI 13), el cual
funciona en el barrio El Poblado, la Biblioteca Publica de la Fundacion Carvajal en
la Casona, la biblioteca comunitaria Daniel Guillard, que se encuentra en situacion
de abandono, por lo que se requiere recuperarla para su funcionamiento. La casa
del adulto mayor se encuentra en posesion de un comodatario y el poliactivo del
adulto mayor en donde realizan los ejercicios en la mahana. Se cuenta con la
Iglesia Sefor de la Misericordia, la caseta comunal, el coliseo Maria Isabel Urrutia
de la Comuna 16 es un espacio deportivo importante que beneficia a la zona
Oriente. También se dispone de un tertuliadero, segun la Secretaria del Deporte la
comuna cuenta con 83 escenarios de caracter deportivo y recreativo,
equipamiento cultural que se encuentra en buen estado pero que requiere de
ampliacion, mantenimiento de zonas verdes y reparacion de juegos infantiles por
el deterioro de los mismos.

En la infraestructura de la comuna 13 se cuenta con la presencia de 7
instituciones educativas oficiales con Plan de Alimentacion Escolar PAE. entre
ellas: Bartolomé Loboguerrero, Humberto Jordan Mazuera, Santa Rosa, El
Diamante, Ciudadela Nuevo Latir, Luz Haydee Guerrero y Jesus Villafafie Franco.

Debido a los altos niveles de desempleo que tienen las familias del sector y los
bajos ingresos que dificultan garantizar las necesidades basicas de los habitantes;
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las instituciones educativas realizan gestiones para establecer convenios con
entidades que ofrecen formacién técnica que permita a los estudiantes vincularse
al campo laboral una vez terminan sus estudios de la basica media. Es por esta
razon, que las instituciones educativas vinculan desde la perspectiva de formacion
para el trabajo, modalidades de formacion en media técnica electricidad y
comercio en convenio SENA, como es el caso de Bartolomé Loboguerrero, asi
mismo, se pueden encontrar otras modalidades técnica correspondientes a las
otras instituciones, como lo son: en las especialidades del programa CASD, media
técnica en sistemas, gestion empresarial, técnico en sistemas, técnico en
instalaciones eléctricas residenciales, estan en proceso de estructurarse las
especialidades en mecanica automotriz y metalisteria-soldadura, esta dos ultimas
desde la institucion educativa El Diamante.

1.4 Aspecto Socio Cultural

La comuna 13 se caracteriza por diversas oleadas de migracion poblacional que
provienen de diferentes departamentos del pais, especialmente del Suroccidente,
incluso es posible encontrar personas que vienen de otros paises. Gracias a estas
migraciones, se consolida una poblacion diversa y pluriétnica que da lugar a
encuentros culturales, relaciones de interculturalidad y fortalecimiento del tejido
social.

Esta diversidad étnica y cultural, logra develar dinamicas propias de cada
poblacion y con ellas su ancestralidad, saberes, conocimientos, practicas
culturales y artisticas que funcionan como ejes articuladores de la cultura y de los
sujetos que habitan en el entorno. Para conocer un poco mas a fondo la realidad
de nuestra comuna de con relacién a las dinamicas cotidianas ,entrevistamos una
egresada de la Institucién y que hace parte del territorio de una manera activa,
perteneciendo una organizacion que rescata esos saberes ancestrales.Al respecto
de lo anterior la egresada, identifica que: “las personas que vienen del Pacifico van
perdiendo un poquito de esa cultura, sus practicas culturales como peinados
ancestrales, trenzas africanas, uso de turbantes, las comidas, reunirse alrededor
de la uramba (olla comunitaria)” encuentro de organizaciones involucradas que
sean referentes culturales en la construccion de una identidad étnica como las
lideresas(organizacion Macoas, 2024).” Asi mismo, surgen relaciones,
necesidades y tensiones que definen el territorio y que ademas, involucran nuevas
dinamicas de ciudad.
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Las poblaciones que hacen parte de la comuna 13, pertenecen en mayor
porcentaje a la etnia afrodescendiente y en menor porcentaje indigena y mestiza.
Segun refiere la egresada “hay personas que pertenecen a nuestras poblacion
afrocolombiana y dicen que no sienten el racismo ni tampoco lo ven, algunos dicen
que si, otros que no, pero también es por la descolonizacion mental, es decir
algunas personas son mas sensibles al tema del racismo ya que poseen un
conocimiento previo, saben cuando hay racismo directo e indirecto y esto nos
permite identificarlo”. Es importante la transformacion del entorno con sus formas
de organizacidn comunitaria y practicas colectivas de solidaridad que le dan vida
al territorio; entendiendo este ultimo como la sinergia entre el espacio geografico,
las relaciones entre los sujetos y sus formas de habitarlo.

Es asi, como hacen parte del entorno, organizaciones relacionadas con el
componente artistico como: grupos de teatro-artes circenses (Forculvida), salsa,
danza folclérica, baile urbano, cantadoras del Pacifico, tejedoras, talleres de
confeccion de vestuario y accesorios artisticos, que tienen un lugar importante
para dinamizar eventos de ciudad como :el Petronio Alvarez, la Feria de Cali y
algunos grupos con participacién en eventos a nivel nacional e internacional.

Esta dinamica visibiliza potencialidades del talento humano, que refleja la
necesidad de gestionar la corporalidad, como un componente que hace parte de la
vida y de la formacion de los sujetos desde el punto de vista pedagdgico. Al
interior también, se suma la necesidad de buscar y ampliar los lugares de
esparcimiento y de formacion deportiva, como complemento en la participacion en
los diferentes espacios para desarrollar sus habilidades.

Desde la secretaria de Deporte y recreacion, con el objetivo de fomentar el espiritu
deportivo y el sano esparcimiento entre los habitantes de la Comuna 13 de
Santiago de Cali, se implementaron varios proyectos que buscaban que nifios,
joévenes y adultos utilicen adecuadamente el tiempo libre entre ellos encontramos:
Centros de iniciacion y formacion deportiva. 1.400 nifos, nifias y adolescentes
participaron de estos programas, con 6 disciplinas deportivas: futbol, baloncesto,
natacion, patinaje, futbol sala, atletismo, gimnasios al aire libre, gimnasia dirigida
al adulto mayor y recreacion a través de juegos deportivos. Dirigidos a toda la
comunidad incluyendo jovenes, adultos, adultos mayores y poblacion en situacion
de discapacidad.

El Centro de Emprendimiento Cultural El Pondaje es un espacio que promueve la
vinculacidn comunitaria, el intercambio de saberes, atiende las iniciativas
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culturales y artisticas del sector a través de la formaciéon en emprendimiento
cultural, formacion técnica de sonido en convenio con el SENA y el fomento de
procesos de lectura, escritura y oralidad a través del servicio de la Biblioteca
Publica Municipal, con la cual se tiene articulacién institucional. En la comuna
también funciona la Central Didactica ElI Poblado y las bibliotecas de la Red
Publica de Cali, entre ellas: la biblioteca Publica Municipal Fundautonoma (El
Poblado Il), que facilitan espacios de integracion comunitaria, consulta
bibliografica y algunas tienen puntos digitales.

La Biblioteca Publica Daniel Guillard, ubicada en el barrio Los Lagos, fue
reconocida como mejor biblioteca verde y recibié el premio internacional Green
Library Award 2019, por vincular las manualidades, talleres de radio y club teatral
con tematicas ambientales. Resulta interesante articular acciones con este
espacio para fortalecer los procesos ambientales, culturales y pedagoégicos que
adelantamos en la Institucion.

De igual manera, se cuenta con el apoyo de una ONG llamada FUNDENID, es
una Institucién Sin Animo de lucro que nace como idea de un grupo de
profesionales que viendo la necesidad de la poblacion menos favorecida como la
ninez, la poblacion adolescente y adulta mayor entre otras, deciden la
conformaciéon de esta. La mision de la fundacién consiste en trabajar en el
desarrollo de planes, programas y proyectos en asocio con otras instituciones
publicas y privadas de caracter nacional e internacional que permitan el
fortalecimiento de la poblacién vulnerable, de forma tal, que le permita formar
seres integrales en Educacién, Nutricion, Medio Ambiente e interactuar para
mejorar las condiciones de la calidad de vida al interior de la familia, dentro del
Estado social de Derecho.

Ademas, la comuna 13 cuenta con varios centros donde se atienden a la
poblacion adulta mayor, que involucra diversos programas a nivel gubernamental
que generan espacios de encuentro y jornada de salud dirigidos a esta poblacién,
cerca a la Institucion contamos con la Casa del Adulto Mayor el cual esta
articulado a dichos programas. Algunos docentes de la jornada de la tarde de la
Institucion han realizado actividades recreativas y de acompafamiento a nuestros
adultos mayores con los estudiantes de grados superiores con sentido de labor
social, otros apoyos de organizaciones con lo que cuenta la comunidad son : Noti
21 y la Emisora Comunitaria Oriente Estéreo, que es una emisora comunitaria
ubicada en el oriente de la ciudad de Cali. Empezé a funcionar desde el afio 2011
como una emisora legal gestada por la comunidad desde la Asociacion Agencia
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Red Cultural. Como canal de comunicacién comunitario que busca promover
cambios sociales por medio de una radio participativa, educativa y sostenible en el
marco de la cultura, los derechos humanos, la democracia y la comunicacion. Este
trabajo también contribuye a proyectar la vida de muchas personas del sector y
visibilizar las experiencias y saberes de las comunidades”.

Del mismo modo, cuenta con la presencia de comedores comunitarios,se tiene
referencia uno que atiende comunidades étnicas y que es atendido por una madre
de una ex-alumna de nuestra Institucién y que queda ubicada en el barrio Ricardo
Balcazar, cabe destacar que la poblacién adquiere un sentido de espacio y
encuentro colectivo de la comunidad, a través de la practica alimenticia que se
relaciona regularmente con la dieta propia de la cultura afrodescendiente. Articula
las dinamicas cotidianas de la comunidad, en relacion a las tensiones,
problematicas o necesidades de la poblacidn y como estrategia social, busca
atender a la poblacion vulnerable de bajos recursos garantizando la necesidad
basica de alimentacion.

La Red de salud del Oriente (ESE) realiza programas de promocién y prevencion
en salud sexual y reproductiva en el entorno comunitario y educativo. En la
Institucién han realizado jornadas de salud y formacion a estudiantes de servicio
social.

También es importante mencionar la existencia de las fronteras invisibles, como
una realidad del contexto y luchas por el dominio del territorio, a través del
microtrafico y consumo de sustancias psicoactivas que afecta principalmente a la
poblacion mas joven del sector.

Se observan practicas delincuenciales como el hurto a personas y robo de
vehiculos, homicidios, al igual que instrumentalizacién de la nifiez y reclutamiento
de estructuras criminales, la celebracion de fiestas y verbenas masiva en la que
participan no solo la poblacion de la comuna, sino que logra integrar otros barrios
de la ciudad, una ejemplo de ello la verbena que se realiza el 1 de enero en el
barrio Ulpiano Lloreda, se constituye en un espacio de encuentro simbdlico, en la
gue en ocasiones se generan pactos de paz entre los diferentes grupos juveniles,
que pertenecen a pandillas para disfrutar del evento y en otras ocasiones se
presentan situaciones conflictivas entre ellos.

Lo anterior, se constituyen en practicas que permiten resignificar el territorio a
partir de lo que representan las dinamicas, en términos del relacionamiento entre
los sujetos, otras formas de hacerlo y que se evidencian a partir de sucesos como:
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el estallido social y El Puente de los Mil Dias, nombrado a partir del Paro Nacional
como Puente de las Mil Luchas, por haber sido uno de los escenarios de
resistencia y congregacion de los jovenes de diferentes lugares de la ciudad en su
momento.

Asi mismo en la comuna 13 , existen diferentes organizaciones que aportan de
alguna manera al desarrollo del territorio a nivel social y educativo. Las
organizaciones que actualmente estan haciendo parte activa estan:

ORGANIZACIONES QUE APORTAN A LA COMUNA 13

ORGANIZACIONES DESCRIPCION, EN QUE CONSISTE Y COMO
EXISTENTES EN LA APORTA A LA COMUNIDAD
ACTUALIDAD
Fundacion Carvajal Trabaja en la comunidad brindando capacitacion a

los docentes v a los estudiantes.

Fundacion ASODISVALLE | Entidad que ofrece asistencia a poblacion en
condicion de discapacidad; es oportuno, tratar de
establecer relaciones interinstitucionales con esta
entidad.

Luis H Calonje Es una fundacion ideal para la rehabilitacion
integral del nifio

Fundacién Promisor Trabaja con mujeres cabeza de hogar, nifos y
adulto mayor

JAL Junta Administradora Local
CALI 13 Centro de atencion local integrada de la comuna
13

Red Monitores deportivos | Apoyan actividades deportivas y culturales en la
y culturales comuna 13

Escuela Nacional del [ Hacen convenios con las instituciones oficiales
Deporte
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Universidades ICESI y | Apoyan procesos de investigacion

Uniminuto, UNIVALLE,

UsSC

CaPAZces Grupo de profesionales que apoyan procesos de
resolucion de conflictos

Camino a la felicidad Proyecto mundial que promueve el buen vivir.
Tienen los preceptos del buen vivir

DAGMA Capacitaciones en cuanto a la preservacion del
medio ambiente.

Fundacion Zaranda Fundacion que capacita en cuanto al manejo de
residuos solidos. Recoleccién del reciclaje

Fundacién FULIM Fundacion para limitaciones multiples, atiende a nifios
con trastornos especificos de aprendizaje.

CDis Hogares de bienestar familiar que atienden a los nifios
menores de 5 afios, que actuan como semilleros para
nuestra institucion.

Fundaciéon IDEAL Brindan terapia para nifios autistas y con trastornos
especificos de aprendizaje.

Fundacion CAMINOS Trabajan en la prevencion del consumo de sustancias
psicoactivas.

Pasos por Colombia. Diversidad de escenas artisticas.

Grupo de cantoras Alicia | Cantos del pacifico.

Arechea

Grupo Naranja Grupo circense .

Fundacion Hogar Es una entidad de caracter internacional(Holanda)que
apadrina a la institucidn con equipos tecnoldgicos y
demas.

FUNPROVIDA Entidad privada que ofrece formacion en otras
lenguas a los estudiantes. (inglés y aleman)
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INCIVA Entidad que propende por el cuidado y proteccion del

medio ambiente y realiza capacitacion y orientacion a
los estudiantes

ORGANIZACIONES QUE APORTAN A LA COMUNA 13
1.5 Ambiental y salud

Para sefalar las condiciones ambientales y de salubridad de la comuna 13 se
implementd cartografia social (2017) y a la fecha 2023 se hace un contraste con
referentes documentales para actualizar la informacion.

Es importante mencionar que la comuna 13 presenta (Santiago de Cali, ASIS,
2021) y de acuerdo al Plan integral de adaptaciéon y Mitigacién al cambio climatico
para Santiago de Cali (C.V.C-Dagma 2015), la comuna 13; particularmente el
barrio Villa del lago (barrio céntrico entre las dos sedes educativas), fue
reconocido como una de las islas de calor urbanas; debido a que presenta el
porcentaje mas bajo de cobertura forestal del Municipio con 1.3% (84 arboles
aproximadamente), presenta altas temperaturas y segun ASIS 2021 la comuna
tiene una alta concentracién poblacional

Con relacion a los accidentes geograficos caracteristicos en la zona donde esta la
Institucion se encuentra cerca a las lagunas de Charco Azul y el Pondaje que
enfrentan una gran problematica por el asentamiento de personas en sus orillas,
deterioro de la funcion ecosistémica y aunque en los ultimos afios han realizado
campafas para enfrentar esta problematica ambiental, aun se pueden percibir
situaciones graves de contaminacion.

Se identifican problematicas como la proliferacion de escombreras, basureros,
escasas zonas verdes, manejo inadecuado de residuos sélidos, contaminacion
auditiva y visual. Esto se podria relacionar con una débil cultura ciudadana, falta
de articulacién entre la comunidad, falta de acompafiamiento a los recicladores
son posibles causas del inadecuado manejo de residuos soélidos en las vias y lotes
vacios, del deterioro de las zonas verdes y la contaminacion ambiental; lo cual
genera a su vez proliferacion de insectos transmisores de enfermedades,
incrementa el riesgo de inundaciones, se produce malos olores, contaminacion
visual, entre otras.
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Actualmente, entidades locales realizan actividades de Prevencion, Vigilancia y
Control de las Enfermedades Transmitidas por Vectores, ETV, dengue,
chikungunya y zika. campanas de zoonosis, jornadas de esterilizacién de caninos
y felinos.

Cartografia Social, 2017, Recorrido por barrio Charco Azul.

Debido a que es una zona potencialmente comercial, se presenta la proliferacion
de ventas ambulantes y comidas lo que contribuye a la congestidén en las vias por
invasién del espacio publico y un alto indice de ruido sumado al poco control en
las construcciones y a las reuniones familiares en casas que finalizan a altas horas
de la madrugada.

Referente a los sitios de atencion en salud, la comuna 13 posee ocho puestos de
salud, dos centros de salud y atencion basica y un centro hospitalario, el grupo
logré identificar como problematica que se debe mejorar la infraestructura y
dotacion de los Puestos de Salud y el Servicio, a se vez, ampliar los Programas
de Vacunacion y prevencion, programas dirigidos a jovenes y adultos, y contratar
mas profesionales de la salud.
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Desde la percepcion de la comunidad en el Plan de Desarrollo 2016-2019 Comuna
13, la problematica ambiental se expresa asi: Manejo inadecuado de residuos
sélidos y escombros. Deficiencia en la implementacién del Plan Gestion Integral
de Residuos Sdlidos — PGIRS. Ausencia de cultura ambiental ciudadana.
Indiferencia por parte de la comunidad y de los distintos sectores institucionales en
llevar a cabo muchos mas planes y programas en temas ambientales.
Problematica ambiental en los humedales de Charco Azul y del Pondaje.

Desde 1981 lo ambiental es uno de los temas importantes que movilizan a la
Comunidad Educativa y funciona como un elemento cohesionador que fortalece la
relacion con el territorio. En sus inicios surgioé para dar respuesta a una necesidad
basica de proteccion, por las constantes inundaciones provocadas por el caio
ubicado en la Autopista Simoén Bolivar; situacion problematica que paraliza las
actividades de la Instituciéon. El proyecto se ejecutd durante 6 afos (1995-2001) y
fue formalizado por escrito por las docentes Maria Cruz Abadia e Isabel Marina
Castafieda, quienes lo lideraron hasta su permanencia en la Institucién (2017 y
2018) junto con otros docentes.

Con relacion a la tasa de embarazo en adolescencia. “La tendencia en términos
generales de poblacion calefia, muestra como la proporcion de los menores de 15
afios es cada vez menor como consecuencia de controles en la natalidad,
mortalidad prematura y violencia frente a un aumento en la proporcién de
poblacién de adultos mayores como resultado de la transicidon demografica,
epidemioldgica y del incremento en la esperanza de vida, lo que se expresa como
un envejecimiento incipiente de la poblacién.” (Alcaldia Santiago de Cali, 2021, p.
25) .

Con relacion a los embarazos en adolescentes desde la Secretaria Departamental
de Salud se implementan estrategias educativas como los ‘Servicios Amigables
para Jovenes’, con el liderazgo de adolescentes que transmiten informacion a sus
pares sobre los derechos sexuales reproductivos, la importancia de la proteccion
contra el embarazo y enfermedades de transmisién sexual. A esto se suma la
labor que vienen realizando los Gestores de Salud en las instituciones educativas..

https://www.valledelcauca.gov.co/publicaciones/79802/en-14-puntos-se-ha-reducid
o-el-embarazo-en-adolescentes-en-el-valle-del-cauca/
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Nuestra Institucion cuenta con la colaboracién del DAGMA en conjunto con la
UAESPM aporta orientacion técnica, donacion de compostera. Se promueven las
actividades del proyecto ambiental MINGA en convenio con Dagma e Inciva.

1.6 Politico

Las formas de participacion de la comunidad en los espacios de poder se llevan a
cabo por medio de las juntas de accién comunal de los diferentes barrios, las
instalaciones de fundaciones que tienen intervencion e incidencia en el desarrollo
de la comunidad en diferentes acciones de participacion social, los partidos
politicos con sus sedes que también brindan a la comunidad apoyo en sus
actividades, y en las instalaciones de la IEO se llevan a cabo los escrutinios en la
temporada de elecciones lugar estratégico dentro de la comuna para dicha
actividad, en donde por su afluencia la comunidad es muy participativa, se
considera igualmente importante la participacidn comunitaria organizada en junta
administradora local, la JAC en las decisiones que afectan su vida y su futuro.

Las Juntas de Accién Comunal (JAC) son de los barrios: Belisario Betancourt, -
Calipso sector |, - Calipso sector Il, - Calipso sector llI-V, - Carlos Lleras Restrepo
sector |, - Charco Azul, Charco Azul sector Sardi, Comuneros Il, El Diamante, El
Poblado |, El Poblado II, El Pondaje, El Vergel, Lagos Y, Lagos Il, Rodrigo Lara
sector La Paz, Los Robles, Lleras Restrepo, Marroquin Ill, Omar Torrijos, Ricardo
Balcazar, Ulpiano Lloreda |, Ulpiano Lloreda I, Villa Blanca, Villa del Lago y Yira
Castro.

En el ano 2015 bajo el programa “alcaldia en tu barrio” ,se desarrollé una Jornada
en la Comuna 13 como estrategia para reforzar el seguimiento y el cumplimiento
de los consejos comunitarios con actividades para acercar la informacion sobre
programas de la Alcaldia y brindar servicios de la Administracion Municipal a los
habitantes de los barrios de la comuna.

Entre los propésitos de este programa planteado por la Alcaldia fue:efectuar un
seguimiento tanto técnico como en terreno a las principales intervenciones
ejecutadas, en proceso o por ejecutar por parte de la Alcaldia, generando una
interaccion mas cercana entre los funcionarios, lideres comunitarios y habitantes
de los barrios y comunas.,facilitar el acceso de los habitantes de los barrios y
comunas a informacion sobre programas ofrecidos por la Alcaldia, y brindar ciertos
servicios a las comunidades mas vulnerables, realizar brigadas de servicios para
atender peticiones puntuales que puedan ser atendidos por equipos operativos de
dependencias como Dagma, Infraestructura, Acueducto y Energia de Emcali.,.
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Identificar y visibilizar las organizaciones sociales de base con presencia
reconocida y verificable en los barrios y comunas.

https://www.cali.gov.co/participacion/loader.pdf.
1.2. Contextualizacion Institucional

La Institucion Educativa Bartolomé Loboguerrero tiene 60 afios (1954-2024) y se
ubica en Santiago de Cali, especificamente en el Distrito de Aguablanca, Comuna
13. Cuenta con dos (2): Enrique Olaya Herrera en el barrio Ulpiano Lloreda, donde
funciona Educacion Inicial (jardin y transicién) y basica primaria. La sede central
en el barrio Carlos Lleras Restrepo que atiende basica secundaria, media técnica
y Ciclos Lectivos Integrados. en el barrio la sede Olaya Herrera de preescolar y
primaria. Tiene funcionamiento en cinco jornadas académicas orientadas con
cuatro coordinadores en tres horarios: mafana, tarde y noche.

Para contextualizar es necesario identificar algunos indicadores que intentan medir
aspectos del funcionamiento educativo; no obstante, existen variables
contextuales que son necesarias tener en cuenta para tener una lectura critica de
los datos estadisticos y comprender que influyen diversos indicadores de contexto,
indicadores de recursos, indicadores de procesos (funcionamiento y clima
escolar), indicadores de resultados e indicadores de impacto.

Generalmente, las instituciones educativas son medidas y reconocidas por
indicadores de resultados en pruebas externas (2 semestre 2023, puesto 60 de 93
IEO en Santiago de Cali); no obstante, es una lectura reduccionista que obvia
indicadores de proceso en cuanto al aporte al contexto, comunidad y las
trayectorias educativas. O la movilizacién de indicadores de impacto referidos a
los cambios que genera la educacion en la sociedad y la influencia de la
educacion en el desarrollo econémico y social del pais, del sector, del barrio.

Estos indicadores cualitativos, en ocasiones poco tangibles, paulatinos, moviles
(avances, retrocesos) impactan al entorno, estudiantes y familias, y se pueden
observar o corroborar en las expresiones, vivencias y practicas que benefician a
toda una Comunidad Educativa. Por mencionar algunos, como el nivel de
confianza que las familias depositan en la Institucion, puesto que se identifica un
relevo generacional de bisabuelos, abuelos, padres que traen a sus hijos-as o
familiares al que fue su entorno educativo. Es evidente el aumento de estudiantes
que ingresan a las universidades de la ciudad y que consolidan un proyecto
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(personal, educativo y familiar) con aportes significativos a la sociedad, durante las
seis (6) décadas (ver linea del tiempo)

Grafico No. 1. Linea del tiempo IEO Bartolomé Loboguerrero
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1.3. Caracterizacion de la poblacidon estudiantil

Segun los datos del Sistema Integrado de Matricula Académica-SIMAT, a marzo
de 2023, la institucién cuenta con un total de 1800 estudiantes matriculados. A
continuaciéon se presentaran aspectos que resultado del registro de matricula y
aporte de algunas técnicas, permiten hacer una caracterizacion de la poblacion
estudiantil.

En cuanto al sexo reportado de los estudiantes, se establece una participacion
mayoritaria de hombres (51,2%) que de mujeres (48,7%). Ahora, si se considera la
variable edad en afios, a partir de la fecha de nacimiento reportada por el
estudiante matriculado, es posible plantear que en concordancia con las 5
jornadas atendidas hay estudiantes desde los 4 hasta los 69 afos de edad. En la
tabla presentada en anexos se evidencia que de acuerdo a la oferta de grados
escolares, en las jornada de manana y tarde esta la concentracion de personas de
menor edad con un rango entre los 4 y 21 afios mientras que en la jornada
nocturna, en consecucién con la modalidad por ciclos, el registro de edad se da
desde los 13 a los 69 afios sin continuidad en todas las edades.

Si se hace un cruce entre las variables edad y sexo, es posible dar a conocer que
las mujeres, a diferencias de los hombres se ubican en un 90% en aquellas
edades superiores entre los 30 a los 69 afos. En el rango de edades entre los 37
a 40 y 43 a 69 anos® no hay registro de estudiantes hombres matriculados, estos
se concentran principalmente en entre los 4 y 19 afos.

Retomando sdlo la variable edad, es posible afirmar que el 52% de los estudiantes
matriculados se alojan en el rango entre los 4 y 11 afios, registrando continuidad
entre todas las edades. Entre ellas, el tener 10 aios registra la mayor cantidad de
estudiantes (212 -8,8%), seguido de aquellos con 4 afnos de edad (199
estudiantes-8,3%). El restante 47,4% de los casos se alojan en un 44,9% en las
edades desde los 12 hasta los 21 afios. La presencia de estudiantes con edades
entre los 22 hasta los 69 registra un 2,5% es en mayoria de estudiantes mujeres,
mas que hombres, tal como se presentd. Por los extremos maximo y minimos (69
y 4 afnos de edad) de las edades no se considera pertinente dar cuenta de un
promedio de edad.

Los estudiantes proceden de los barrios Ulpiano Lloreda, Lleras Restrepo, Charco
azul, Ricardo Balcazar, Villa del Lago y Nueva Floresta. El 4% manifiesta estar en

3Exceptuando la edad de 45 afios en la que hay 1 estudiante hombre matriculado. Véase en anexos Tabla:
Edad y sexo I.E. Bartolomé Loboguerrero-Cali.
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condicion de victima del conflicto armado. Aunque, vale la pena hacer una critica
de las cifras ya que si bien un estudiante puede considerarse como victima de
conflicto en cualquiera de sus manifestaciones no necesariamente esta reflejado
en los datos del SIMAT sino se cuenta con un codigo otorgado desde el Registro
unico de Victimas Nacional, o en el sistema de unidad de victimas VIVANTO. Se
identifican pocas personas desmovilizadas bajo reserva.

La Institucion registra entre sus matriculados a estudiantes que vienen de
Venezuela, aunque esta cifra muestra descenso en los ultimos dos afos, al
parecer por retorno a su pais. En general, una caracteristica territorial es encontrar
personas que se han desplazado o que han migrado y resulta pertinente del
abordaje desde el enfoque de practicas restaurativas, accidon sin dafio y atencién
psicosocial para promover una convivencia armonica.

En cuanto a la estratificacion, en Colombia se establece una clasificacion
socioespacial de la poblacion y el lugar de habitacion denominado estrato
socioeconémico. Con un total de 7 escalas en la que 0 es aquella con menos
posibilidades de adquisicibn econdémica y su contraparte 6 es el maximo de en
tenencia de bienes y ubicacidn geoespacial. Por lo general al sur, Norte u oeste de
la ciudad versus el oriente o Distrito de Aguablanca.

Considerando adicionalmente que la ciudad de Cali esta divida en un total de 21
Comunas, de las cuales aquellas ubicadas al oriente (13,14,15y 21) y la comuna
20 (Ladera y Siloé) son aquellas econdémicamente desfavorecidas y menos
dotadas de oferta de servicios publicos y privados.

De esta forma, segun los datos de la variable estrato socioeconémico de vivienda,
el 99% de los estudiantes registran procedencia de aquellos en escalade 0, 1,2y
3. Para esta Institucién educativa no se reporta procedencia de estudiantes con
estratos 5 y 6 como si se registra en la Institucion educativa ubicada en
Palmira-Valle del Cauca, siendo la Unica con estas caracteristicas.

Respecto al lugar del departamento de nacimiento la base de datos del SIMAT da
cuenta del departamento y municipio de nacimiento. De la primera variable se
conoce que en un 89% los matriculados nacieron en el Valle del Cauca, seguidos
de los departamentos de Narifo (3,1%) y Cauca (2,3%). Hay procedencia de los
diversos departamentos a nivel nacional de todas las regiones de Costa Atlantica,
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centro del pais. Resaltan Chocd (0,9%), Huila (0,6%), Caldas y Caqueta (0,5%),
Tolima (0,4%) entre otros”.

En coherencia con el departamento de nacimiento, del Departamento del Valle del
Cauca se procede en primer lugar del municipio de Santiago de Cali (83,1%).
Entre los municipios restantes resalta que los estudiantes procedentes de
Buenaventura en un 2,3% mas que de Palmira (0,5%), Tulua y Florida (0,4%),
Pradera, Yumbo y Jamundi, (0,3%), entre otros. Del departamento de Narifio, los
estudiantes proceden del municipio de San Andrés de Tumaco (1,0%). Mientras
que del Cauca proceden de Popayan (0,5%) y Santander de Quilichao.

Al analizar estos datos se encuentra por ejemplo que aunque la mayoria son
procedentes de Cali, sobresale la procedencia de Buenaventura y San Andrés de
Tumaco, municipios caracterizados por ser habitados en mayoria de poblacion
afrodescendiente o negritudes.

El registro de matricula SMAT permite conocer los datos al respecto con la
variable ‘etnia’.

Para esta institucién educativa en un 76,4% se reporta el ‘NO APLICA’ que plantea
un no reconocimiento en alguno de los grupos étnicos registrados ante el
Ministerio del Interior. Del 23,6% que manifestd tener filiacion étnica el porcentaje
mayoritario es para afrodescendientes (7,7%), el 2,2% reporta la filiacién a otras
étnias no registradas en el SIMAT, y minoritariamente se reporta estudiantes de las
étnias indigenas Achagua, Guambiano, Pasamirfia y Waunan, por ser miembros
de comunidades indigenas. Es necesario comentar que el 13,5% reportado para la
categoria ‘97’ da cuenta de casos perdidos o sin informacion.

A través de encuesta online para el afio 2022, el 24,5% de la poblacién estudiantil
se autoidentifica como afrodescendiente, pocos como indigenas (6,7%) y gitanos
(1,8%) y la mayoria se autoreconoce como mestiza (65,3%)

AFROCOLOMBIA | MESTIZO | INDIGENAS ROM
NOS S

% Véase en anexos tablas de departamento y municipio de nacimiento.
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414 1103 114 31

24.5% 65,3 % 6,7 % 1,8 %

Fuente, elaboracién propia. Encuesta estudiantil, 2022

Muchos de ellos son provenientes de la costa pacifica Colombiana y
recientemente, proceden de paises vecinos en calidad de poblacion migrante
internacional. Estudiantes distribuidos en dos sedes educativas entre primaria y
secundaria. De esta forma, se aprecia la pluralidad étnica y cultural que favorece
el desarrollo personal de los estudiantes de nuestra Institucion por la riqueza,
historias, practicas tradicionales, de organizacion y produccidon que situan en la
escena escolar un sinnumero de manifestaciones artisticas, folcléricas, culturales,
gastrondmicas, musicales, medicinales y deportivas. Asi como también la
dificultad para relacionarse.

El hecho de que entre el registro de étnia sobresalgan los afrodescendientes no
es sorpresivo para la Institucion educativa por el contexto socioespacial en el que
se ubica en el Distrito de Aguablanca. Aunque puede haber invisibilidad de la cifra
estadistica

El SIMAT considerando el tipo diverso de capacidades de los estudiantes integra
la variable relacionada con las discapacidades fisicas, el 98,6% manifiesta que no
tienen ningun tipo de discapacidad. Entre aquel 1,4% que manifestaron que si
registran algun tipo, estas fueron de baja vision (0,08%), ceguera 0,04%,
deficiencias. Tal como se observa en la grafica hay porcentajes con categorias de
11, 13, 15 y 17 que no dan cuenta de ninguno de los codigos asociados en SIMAT
con algun tipo de discapacidad. Estas cifras plantean aspectos importantes dado
que la convivencia escolar se da con los demas nifios que no necesariamente
registren algun tipo de discapacidad fisica, en ese sentido es responsabiliadad de
la instituciéon educativa y hasta de los docentes con nifios con discapacidades
diferentes a su cargo gestionar diversos enfoques, pedagogias y materiales de
apoyo para sobrellevar las dificultades y poder brindar una mejor atencién, no
porque no puedan hacerlo sino porque el atender nifios con capacidades
diferentes entre un grupo numeroso de estudiantes, en promedio no menor a 20
por aula de clase en complejo.
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Respecto al numero de estudiantes por clase podria afirmarse que el promedio
tanto en primaria como en secundaria de las jornadas de mafana y tarde no es
menor a 20 estudiantes por aula. Los ejercicios de observacion realizados
permiten afirmar que exceptuando la jornada nocturna, lo grados escolares son

NUMErosos.
REPITENTE Respecto a las caracteristicas
" | Ponenale | Pocente académicas el sistema de
Frecugnca | Porcentale | \alido acumulado informacién permite conocer si el
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anterior. Para esa Institucion
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educativa se observa que el 99%
se registra como NO repitente.

Si la informacién de la variable
anterior se complementa con

aquella de la ‘situacion acadéemica
arfio anterior es posible afirmar
que aunque mas del 90% de los
estudiantes no es repitente, si se
observan aspectos de importancia como el no terminar los estudios cursados
(6,5%), haber reprobado el grado escolar (6,0%), 0 no haber cursado ningtin grado
escolar en la vigencia anterior (5,2%). Aspectos que permiten conocer que en un
15% hay estudiantes que registraron episodios escolares a tener en consideracion
asi no se encuentren repitiendo el grado escolar pero que pueden ser de mayor
cuidado como la desescolarizacion o la reprobacion del afio escolar cursado.

Fuente: Datos SIMAT, corte julio 2017

Finalmente, en torno a las caracteristicas de la poblacion estudiantil que no
neceariamente retoma el SIMAT, se encuentran por ejemplo la especifidad en
torno al tipo de religidn que profesan los estudintes siendo diversa como catdlica,
cristiana y evangélica. Segun la informacion recolectada en las entrevistas a
docentes y estudiantes no hay necesariamente una tendencia marcada, hay
heterogenidad en funcidn de las filiaciones religiosas. No siendo ello una
caracteristica que influya para el ingreso a la institucion o aun para la no
aceptacion o la convivencia escolar. Aunque hay aspectos que se sefalaran mas

30



INSTITUCION EDUCATIVA BARTOLOME LOBOGUERRERO

Reconocimiento oficial de estudios para los Niveles de Educacion Pre-escolar, %7’7

Basica Primaria y Secundaria, Educacion Media Técnica, Especialidades Comercial e {@‘f

- Industrial segun Resolucion No0.4143.2.21.1000 22 de marzo de 2007
ALCALDIA DE Nit 805-026-271 D.V.-2 DANE: 176001003161 ICFES: 111328 °

SANTIAGO DE CALI

adelante al respecto. se manifiesta que hay estudiantes que presentan
dificultades de aprendizajes cognitivos y dificultades de atencion y concentracion

Ademas de esta revision de datos del SIMAT, en septiembre de 2017 se aplicé un
cuestionario a estudiantes de grados 3 a grados 11, donde se identificd que el
estilo de aprendizaje de los estudiantes es activo, les gusta aprender de manera
vivencial, aprender cosas nuevas y hacer de manera fisica experimentos.
Especificamente a los grados superiores les gusta la investigacion en los trabajos
de campo, en los grupos inferiores prefieren trabajos grupales, la interaccion y
realizar exposiciones. Refirieron que conocen el estilo de evaluacion pues
participan de la autoevaluacion, coevaluacion y la heteroevaluacién, al igual que
de las diferentes formas de calificacion que propone el maestro en el aula.

Los recursos y apoyos que la mayoria de los estudiantes disponen para sus
procesos de aprendizaje son computador, tablet, teléfonos celulares para la
consulta de sus tareas; sin embargo, en tiempo de pandemia de educacion en
casa (2020-2021), se identificaron muchas dificultades de conectividad vy
disponibilidad de estos recursos en casa. Pocos mencionaron el uso de libros o
revistas, solo cuando requieren hacer alguna cartelera.

Los estudiantes valoran la educacién como una oportunidad para “llegar a ser
alguien’, desea ir a la universidad o el SENA. La mayoria de los estudiantes
manifiestan que en su tiempo libre practican algun deporte, especialmente futbol,
les gusta la musica y algunos les gusta el dibujo.

1.3. Caracterizacion de las familias de los-as estudiantes

La caracterizacion de los estudiantes permite establecer un panorama para
direccionar diferentes aspectos a tener en cuenta en términos de paz y
convivencia en torno a las especificidades de la poblacion escolar y las actividades
a desarrollar. Sin embargo, un aspecto que no puede desconocerse es el origen y
conformacién familiar de los estudiantes, ello porque no necesariamente hay
sintonia entre aquellos que se establece desde la escuela como el deber ser en
diversos aspectos y aquello que la familia orienta y pone en practica.

Informacién que fue recogida mediante entrevistas tanto a estudiantes como a
docentes y directivos docentes. Dicho proceso, permitid conocer que asi como
acontece en la diversidad estudiantil se registra en los entornos familiares. En ese
sentido, la procedencia geografica de los grupos familiares es amplia y diversa no
s6lo de lugares geograficos de Colombia, sino fuera de ella como poblacion

migrante venezolana. Entre aquella no oriunda de Cali, se destaca la poblacion
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procedente, en mayoria de otros departamentos, por desplazamiento forzado o
violencia interna del pais y en menor medida otras caracteristicas de indole
diversa, pero no de violencias. Dichas familias son en ocasiones conformadas por
gran numero de integrantes que se instalan en el oriente de la ciudad por ser
econdmicamente accesible en pagos de arrendamiento y servicios publicos (agua,
electricidad, etc.), sin embargo, se asumen las particularidades del sector ya
comentadas.

La conformaciéon de los grupos familiares de los estudiantes son de diversas
tipologias (nucleares, monoparentales, reconstruidas, extensas, trasnacionales y
con madres sustitutas ICBF), en ocasiones con ausencia de padres o madres, en
los que la figura de abuelos, tios, tias, madrinas/padrinos y primos operan como
acudientes de los estudiantes porque sus padres en ocasiones no han reconocido
a sus hijos, viven en otras zonas del pais o fuera de él. La coordinadora indica que
“existen dificultades en la dinamica familiar, existe debilidad en temas como la
autoridad, normas y pautas de crianza, no en todas, porque en otras se ve un
buen acompariamiento familiar y pautas de crianza definidas”

Los aspectos de origen familiar y redes de parentesco son fundamentales en
relacion con el estudiante no s6lo como red de socializacion primaria y de apoyo
sino que en ocasiones se relacionan con los casos de vulneracidn de derechos
para algunos estudiantes, como ocurre con el maltrato infantil, trabajo infantil,
situaciones de abuso sexual, entre otras problematicas.

El proceso de cartografia social adelantado por la Institucién para la actualizacién
del PEI da cuenta también que el contexto cercano al colegio plantea escenarios
de la empleabilidad y actividades econdmicas en las que se vinculan algunos
padres o madres de familia desde el ambito informal con ventas de comidas,
talleres, almacenes de ropa, etc. Actividades en las cuales laboran algunos de los
padres, madres de familia o cuidadores. Sin embargo, esto no es generalizable
porque hay padres, madres o cuidadores vinculados oficialmente a empresas y
organizaciones, son pensionados o dependen de otras actividades.

Tabia tie sontiamensis Almmmne Hadve Cabaza ds il * GENERD En cuanto a las caracteristicas
Recuanio faml|lareS de |OS eStUdlanteS, no Sé|0
. “E"E“”M ) se encuentran hijos e hijas de grupos
ala ey .

Humno Wedre Cabem 1o 5 T 2 s | familiares sino que algunos de estos
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cabeza de familia® da a conocer que con corte a julio de 2017 habia en la
Institucion educativa un total de 21 estudiantes con dichas caracteristicas. De los
cuales, 15 fueron mujeres y 6 hombres. Sin embargo, al cruzar las variables
‘madre cabeza de familia con ‘edad’, hay inconsistencias en los datos en la
medida en que aparecen edades de madres o padres con 4 afos (2 casos), 5
afnos (4 casos), 6 afos (2 casos ) y 7 anos de edad (1 caso). Asi como también de
9 anos (1 caso), 10 afios (2 casos) y 11 afos (1 caso). De las edades en las que
se pensaria es posible biolégicamente procrear hijos o hacerce responsables de
los mismos estan los 15 y 17 afos. Luego se encuentran edades de 28, 35, 37,
43, 44 y 50 afnos, ( 1 caso cada uno).
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION

“transformar el territorio, es construir paz desde Bartolomé Lobo Guerrero”.

2.1. Resignificaciéon PEl y su transito a PEC®

Para la resignificacion del PEIl y posterior transito a PEC, se llevd a cabo un
proceso de investigacion social cualitativo, con implementacion de técnicas como:
revision documental, entrevistas semiestructuradas, grupos focales, cuestionario a
docentes y estudiantes (grado tercero a grado once), técnicas interactivas como:
cartografia social, café del mundo, linea de tiempo, recuperacion de la memoria y
plenarias.

Para este tipo de investigaciones es clave ademas de implementar las técnicas
tradicionales (encuesta, entrevistas, grupos focales, revisibn documental), aplicar
técnicas interactivas (Quiroz, A., Garcia, B. y Gonzalez, S., 2002); como
dispositivos que activan la expresion de sentimientos, vivencias, experiencias
desde la unidad dialéctica, accion — reflexion, practica-teoria.

Fue interesante y apropiado un proceso de investigacion cualitativo, desde la
teoria fundamentada (Glaser & Strauss, 1967; Goulding, 1998) citado en el texto
pensamiento & gestion (2015), porque mediante la metodologia inductiva se
busca interpretar los significados que se construyen desde la realidad social de los
actores, asi no se tiene como punto de partida categorias predeterminadas, sino
que éstas emergen desde las practicas, experiencias, discursos, suenos,
expectativas de la Comunidad Educativa como elementos movilizadores de un
proyecto educativo.

Para la implementacion de la estrategia investigativa, un aspecto interesante es la
participacion colectiva de los miembros de la comunidad educativa. De esta
manera, la Institucion recibié asesoria y acompafiamiento de la Secretaria de
Educaciéon a través del Programa “Mi Comunidad es Escuela” y articulé acciones
con el Programa de Trabajo Social de la Universidad Lumen Gentium Unicatdlica;
quienes realizaron una investigacién sobre construccion de subjetividades en torno
a la educacion para la paz; componente relevante para el nuevo horizonte
institucional.

> Este acapite hace parte del articulo escrito por la Licda. Nora Claudia Villaquiran Sterling y la TS. Claudia
Belarmina Ortiz Salinas y hace parte del libro: Trujillo, Miltén (2019) compilador. El PEI como caleidoscopio.
Diversas miradas del Ser, Hacer y Saber en la escuela. Alcaldia de Cali y Universidad del Valle.
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Esta construccién colectiva democratica, demando de un proceso “artesanal” que
aunque se torne lento y dispendioso (dada la dinamica de las instituciones de
caracter publico y de las implicaciones que tiene un proceso investigativo
riguroso), es lo que realmente conduce a construir un horizonte institucional
pertinente.

Para el proceso de reconocimiento de las caracteristicas del entorno, se
implemento la técnica de cartografia social (2017), la cual sirvid para identificar las
condiciones del territorio (sociocultural, econémica, infraestructura, ambiental y de
salubridad) ver anexo 3, donde actua la Institucién, y que tienen especial
relevancia en el proceso formativo. Se contd con participacion de 60 personas de
la Comunidad educativa (docentes, estudiantes, referentes familiares y lideres
comunitarios), el apoyo de la docente y estudiantes de Trabajo Social del curso de
Comunidad de Unicatdlica, el aporte de lideres del Comité de Participacion
Comunitaria de la Comuna 13 COPACO y acompafiamiento de la Policia.

Lo anterior corroboré que es necesario que cuando se lleven a cabo estos
procesos se articulen actores institucionales y comunitarios, asi se diluye la
Escuela como frontera (Duschatzky, 1999) y se amplia y vivencia el concepto de
Comunidad Educativa. La metodologia fue “muy participativa permitiendo recoger
todas las percepciones, aportes y conocimientos de la Comunidad Educativa’.
(Docente de secundaria)

La cartografia social como técnica interactiva que al transitar el territorio de donde
provienen los-as estudiantes, sus familias y actores comunitarios, posterior
elaboracion de los mapas artesanales, se activaron todos los sentidos para
analizar las particularidades, significados, huellas y cicatrices del entorno que son
encarnadas por quienes lo habitan. Como bien lo expres6 un directivo docente de
secundaria "nos pone los pies sobre la tierra, nos contextualiza” y permite como lo
menciona la rectora “el reconocimiento por parte de todos los miembros de la
comunidad educativa del entorno donde se mueven nuestros estudiantes y se
convierte en un eje fundamental de partida del PEI”

Por otra parte, el proceso de recuperacion de memoria historica de la Institucion a
través de integracion de las técnicas (linea del tiempo, arbol de suefos, grupos
focales, café del mundo y plenarias) conllevo identificar las caracteristicas e
identidad institucional; aspecto primordial para saber quiénes somos, de dénde
venimos y para donde vamos. Asi mismo, para vislumbrar el sello o los
diferenciales que nos posicionan ante la Comunidad Educativa.
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“La estrategia metodoldgica café del mundo, fue una experiencia
maravillosa para escucharnos en la diferencia y resultdo muy productiva.
Ademas resalté como positivo la recuperacion de la memoria histérica
del colegio; la cual ya estabamos olvidando algunos y desconociendo
muchos” (Directivo docente)

El contraste de técnicas mostré que la poblacion que se atiende es heterogénea
(estratos 1, 2 y 3) y aunque existen varias familias en condiciones de
vulnerabilidad socioecondmica, existen también familias que tienen condiciones
socioeconomicas estables. Esta heterogeneidad dio pistas para identificar las
estrategias pedagodgicas, las necesidades y posibilidades de la poblacién.

Muchas de estas condiciones de vulnerabilidad socioecondmica y problematicas
sociofamiliares se trasladan al espacio escolar y se reflejan en problemas de
convivencia (agresiones fisicas y verbales, algunos hurtos, amenazas, acoso,
entre otras) y riesgo psicosocial (consumo de SPA, ideacion suicida,
auto-laceraciones, maltrato, abuso sexual, ciberbullyn). Por lo tanto, la convivencia
escolar, en cuanto al cuidado de si mismo, de su cuerpo, de la relacidon con otros y
con su entorno (transformacion del territorio), es un aspecto transversal en el
curriculo.

Otro aspecto clave, fue tener en cuenta la presencia principalmente de poblacion
afrocolombiana, la diversidad étnica y el alto flujo migratorio en la comuna 13, para
el transito de PEI a Proyecto Educativo Comunitario PEC, con énfasis en el
principio de interculturalidad y diversidad. Esta relacion con el territorio y lo que se
evidencia en la Escuela, pone como foco la resignificacion de lo publico, la
relacion y apropiacion del territorio, la construccion de ciudadania activa y
pensamiento critico.

Para hacer el transito de PElI a PEC (2022-2024) es clave tener en cuenta las
potencialidades de esta poblacion, en cuanto a la riqueza sociocultural, pues
visibiliza un intercambio de saberes, habilidades artisticas y deportivas. La zona
cuenta con una alta oferta institucional social y comunitaria y este mapeo
organizativo se construyé en 2023 a partir de insumos de la cartografia social
(2017) entrevistas (2023) a actores claves (egresada lideresa de organizacién
afrocolombiana, padre de familia fundador del barrio) -Ver anexo 1. Este mapeo es
fundamental para realizar alianzas, convenios interinstitucionales, comunitarios y
potenciar la relacion escuela-comunidad.
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En esta relacion se identific6 que el énfasis de la media técnica en comercio y
electricidad residencial responde a la vocacion comercial del sector. Surgen ideas
de incluir ademas otras modalidades relacionadas con temas como inteligencia
artificial, robdética, deporte, lo cual debe ser analizado, evaluado y o proyectado
como una de las 60 transformaciones que la Comunidad Educativa menciona, en
el marco de la celebracion de los 60 afios en 2024.

En 2023 se trabajo en la construccion del perfil del docente a través de
entrevistas, grupo focal docentes primaria, grupo focal con docentes secundaria y
cuestionario online con todos los directivos y docentes. (ver anexo 2)

Por supuesto que este camino no ha sido facil, una de las mayores dificultades es
lograr tener coincidencias con los tiempos institucionales, para esto fue necesario
que se conformara un equipo lider y que tuviera un acompafamiento de personas
externas, de modo que se lograran los objetivos propuestos. Sin embargo, es
necesario promover mayor compromiso de todos los actores que participan vy
potenciar el trabajo por equipos. En 2024 un equipo base del proyecto
Etnoeducativo se conformé y trabaja en la consolidacion de una malla curricular
que contemple la catedra de estudios afrocolombianos y otras apuestas desde la
interculturalidad que movilice todo el propdsito pedagodgico a partir de las
experiencias que se han tenido a nivel de practicas institucionales y de aula.

La fase que continua es el ajuste en la conceptualizacion y apropiacion del
horizonte institucional, el cual tiene como finalidad formar personas con sentido
humanista, cultura ciudadana y pensamiento critico, que logran desarrollar
habilidades para el ingreso al sector productivo, la educacién superior y la
transformacién de su territorio. Esta fase es fundamental para que la Comunidad
Educativa logre asumir, vivenciar y poner en practica el gran desafio de construir
paz desde la escuela y descolonizar el ser-estar y hacer como Institucion
Etnoeducativa Intercultural.

2.2. Horizonte institucional

A partir de la informacién que arrojaron las técnicas implementadas, se avanzé en
el siguiente horizonte institucional:

Mision
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La institucion educativa Bartolomé Lobo Guerrero forma personas lideres con
sentido humano, cultura ciudadana y pensamiento critico, que logran desarrollar
habilidades para el ingreso al sector productivo, la educaciéon superior y la
transformacién de su territorio.

Visioén

Para el 2026 La Institucion Educativa Bartolomé Lobo Guerrero sera reconocida
en la localidad como lider en la formacion de ciudadanos criticos, transformadores
de su territorio, con habilidades para su vinculacién al sector laboral y la educacién
superior.

Principios institucionales

Dignidad Humana
Diversidad e Interculturalidad
Creatividad

Equidad

Conciencia Ambiental
Autonomia

Pensamiento Critico

Valores

Amor

Respeto
Tolerancia
Responsabilidad
Liderazgo
Solidaridad
Honestidad
Amor

Objetivo General

Establecer y orientar los procesos pedagdgicos, académicos, de convivencia,
comunitarios y administrativos que promuevan una educacion de calidad e integral

para el logro del horizonte institucional.

Perfil del Estudiante
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El estudiante de la institucion Bartolomé Lobo Guerrero desarrollara durante la
etapa escolar las siguientes caracteristicas personales, cognitivas, sociales,
ciudadanas y culturales.

e Desarrollara habilidades investigativas que le permitan conocer su contexto
y contribuir a mejorar su territorio.

e Tendra los conocimientos y habilidades para desempefarse de manera
creativa en el sector productivo como Instalador de redes eléctricas o como
Técnico en comercio.

Conocera y conservara su identidad cultural.
Contribuira a la convivencia pacifica, al cuidado de lo publico y al bienestar
comunitario.

e Desarrollara habilidades y movilizara conocimientos desde las distintas
areas con un enfoque critico que contribuyan para su ingreso a la
educacién superior y al progreso de su territorio.

De esta manera, promovera en los estudiantes el conocimiento y la conservacion
de su identidad cultural, la convivencia pacifica y solidaria, el cuidado y
compromiso por su territorio, el ingreso a la educacién superior y al sector
productivo desde las modalidades técnicas “Instalador de redes eléctricas” y
“T'écnico en comercio”.

Perfil del maestro intercultural

El docente etnoeducador e intercultural de la institucion educativa Bartolomé
Loboguerrero debe ser un sujeto que valora la diversidad poblacional y cultural,
conocedor del contexto en cual desenvuelve su quehacer docente, capaz de
implementar y desarrollar el trabajo colaborativo de equipo entre pares y en su
practica pedagogica; abierto al cambio, creativo e innovador frente a las dinamicas
de la comunidad, dialogante desde la perspectiva de los saberes, critico de la
construccion del conocimiento y reflexivo frente a su practica pedagdgica como
experiencia y como campo de investigacion que le permite liderar su propio
proceso de reflexividad y contribuir a la formacion de los estudiantes. (Ver anexo
2)

2.3. Marco Conceptual -en construccién-

En este acapite se esbozan cada una de las categorias que fundamentan el
horizonte institucional. Es importante mencionar que un aspecto central en esta
resignificacion del Proyecto Educativo Institucional es lograr avanzar en la
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construccion de paz a partir de la transformacion del territorio, la construccién de
ciudadania critica y pensamiento critico desde un sentido humanista, que privilegie
la dignidad humana, la diversidad y la interculturalidad. Desde su formacion se
busca ademas que tenga las competencias para ingresar a la educacion superior y
pueda desempefarse de manera creativa en el sector productivo como Instalador
de redes eléctricas o como Técnico en comercio.

De acuerdo con lo anterior se tendra en cuenta en primer lugar, ;como entender la
construccion de paz desde la escuela? Es una discusion que amerita identificar
que este concepto fue utilizado por primera vez por el Secretario General de las
Naciones Unidas, Boutros-Ghali en 1992, donde lo asocié exclusivamente a una
situacion de finalizacion de la guerra. Posteriormente la paz como concepto ha
sido estudiada por académicos como Galtung (1985), Lederach (1986, 2005)
quienes plantean la nocion de paz positiva y paz negativa.

En general, Jiménez (2004) considera, que la paz negativa (ausencia de guerra)
tiene relacion con la infraestructura, o “los aspectos de la produccion y
reproduccion que se corresponde con la violencia directa (fisica, verbal o
psicolégica)” (p. 28). La estructura de la sociedad definida por aspectos
economicos y politicos, se asocia a la violencia estructural (violencia indirecta,
presente en la injusticia social, la represiéon y la explotacion) que en
contraposicién hace referencia a la paz positiva. Por otra parte, la superestructura
como un sistema ideoldgico y juridico-politico de la sociedad considera los
aspectos culturales y tiene relacion con la paz neutra o cultural. (p. 30)

La paz neutra o cultural, permite comprender que la paz es algo propio que puede
surgir desde los mismos actores, que es distinta para cada persona, para cada
contexto, puede ser heterogénea, cambiante o mévil, asi como fue rastreado en la
investigacion sobre subjetividades en la educacion para la paz (2018) que realizo
la Universidad Lumen Gentium Unicatdlica en la Institucion.

Estas distinciones respecto a las nociones de paz, son necesarias para analizar la
manera como los actores de la comunidad educativa, conciben la paz, lo cual
influira en las actitudes y practicas con relacion a la construccion de paz, dado que
moviliza “realidades subjetivas y empiricas que determinan las necesidades y
expectativas de las personas” (Lederach, 2007, p.58).

Asi mismo, es fundamental para entender que la construccién de paz como
proceso gradual, complejo, multidimensional (Hernandez, 2012), no se da en un
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momento particular, como es el caso de la negociacién en la Habana, sino que es
un proceso que exige esfuerzos colectivos, aporte de los diferentes actores
sociales, implica como su denominaciéon misma lo indica construir un proceso que
puede iniciar aun estando el conflicto armado latente, por lo tanto, no
necesariamente corresponde a una fase de postconflicto como comunmente se
interpreta o como lo considera la nocién de paz negativa. De esta manera, “la
construccion de paz, no es mas que aprender a vivir, convivir y relacionarse en la
diversidad historica, social, politica y cultural que caracteriza la conformacion de
sociedades donde, ante todo, la condicion vital de esa relacion es el
reconocimiento y cuidado del otro” (Arteaga, 2012, p. 36)

Esta construccién de paz, implica la transformacion del territorio, entendida
como la relacion con el propio cuerpo, la interaccion con los otros, con el entorno y
con la aldea global.

Desde una perspectiva mas amplia es necesario trascender la mirada racional del
territorio solo como espacio material, donde “el papel del espacio en relacion a la
sociedad ha sido frecuentemente minimizado por la Geografia se puede decir que
la Geografia se interes6 mas por la forma de las cosas que por su formacion” ().
En definitiva, se deja por fuera al sujeto, al sujeto del lenguaje que ha hecho
cuerpo su territorio y lo lleva mas alla de sus limites a través de ciertas
costumbres, mitos, creencias produciendo nuevos modos de territorialidad.

El territorio es esencialmente una construccion simbdlica. Ese espacio no solo es
el entorno, es también el cuerpo y la relacién con otros. De acuerdo con
Gbémez (2012) “el cuerpo es una construccion bioldgica, historica y politica [...] con
historia, memoria y conocimientos tanto ancestrales como propios de mi historia
personal’ (p. 6)

Por tanto, se constituye “en un territorio politico, en un espacio tiempo donde
puedo realmente habitar a partir de mi decisidon del repensarme y de construir una
historia propia desde una postura critica y constructiva. [...] Este proceso de
habitar mi cuerpo ha adquirido una dimension holistica, puesto que lo he venido
haciendo cada vez mas desde una perspectiva integral, trenzando Ilas
dimensiones emocional, espiritual y racional” (ibid, p. 6).

Esta conceptualizacion ecosistémica e integral intenta responder a la complejidad
de las dinamicas sociales que se vivencian en la sociedad, especificamente en la
escuela.
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El proposito es que todas las acciones curriculares (propuesta pedagogica,
articulacion de los proyectos transversales tengan como hilo conductor el
fortalecimiento de la convivencia escolar desde el sentido humanista, la cultura
ciudadana y la transformacién del territorio (mi cuerpo, mi gente, mi entorno y mi
mundo), para lo cual necesariamente se requiere conocerlo, cuidarlo y defenderlo.
Asi, transformar mi territorio, es construir paz desde la escuela.

Esta concepcion ecosistémica de un territorio sustentable, es clave para el
desarrollo social, cultural, econémico, ambiental que requiere nuestra sociedad
desde una perspectiva alternativa de desarrollo con sentido humanista; que por
supuesto, se contrapone al desarrollo meramente economicista, que busca
reproducir sujetos mecanizados y formados exclusivamente para producir,
consumir y reproducir el sistema.

Como lo plantea Leoni (1994) la prioridad de la Educacion debe ser formar
integralmente a las personas, y por ello debe ser necesariamente “humanista”.
Educacién garantice una preparacibn adecuada de forma auténoma vy
permanente, que se integre al mercado laboral, pero muy especialmente desde los
principios éticos indispensables que le permitan hacer de la Sociedad en que vive
un entorno de tolerancia, respeto y solidaridad. Como bien lo sefiala, “sin éstos,
la Educacion habra fracasado y la Sociedad estara perdida”.

Ese humanismo entendido como el esfuerzo de una sociedad por otorgarle el valor
a quien verdaderamente lo tiene: el ser humano en si mismo, en la persona,
entendida ésta como, aquella esencia que no se repite (Mounier).

Por tanto, cobra sentido perfilar estudiantes que puedan enfrentar los desafios del
siglo XXI con liderazgo, investigativa y con “competencias para pensar,
comunicar y convivir’ (Zubiria)

(falta referencia) que hace que se cuestione con relacién a lo que le pasa, vive,
siente y hace en relacion consigo mismo, con los demas, con el entorno, con la
sociedad, con el mundo (territorio). Para movilizar estas competencias
necesariamente se requiere de un pensamiento critico, que como lo propone
Freire busque “tomar la realidad como punto de partida del acto de conocer’.
Ensefar no es transferir conocimientos, sino crear las posibilidades de su
construccion o de su produccién.” Es respetar los saberes del educando. Freire
critica la transmision autoritaria y memoristica de los contenidos. *El proceso
educativo es una relacion de horizontalidad (la posibilidad de dar voz a todas las
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personas, pues todas las personas tenemos siempre algo que decir y algo que
aportar. falta referencia afio y pagina revisar).

Para generar estos procesos es necesaria una buena convivencia, la mediacion
de los conflictos, puesto que facilita un trabajo organizado, crea ambientes
escolares adecuados, lo cual favorece el desarrollo del proceso
ensefianza-aprendizaje.

“La convivencia escolar, desde este angulo, alude, fundamentalmente, a
uno de los temas basicos de la pedagogia: el aprendizaje, es decir, e/
proceso por el cual un sujeto adquiere o desarrolla una nueva
conciencia y conocimiento, que le proporcionan nuevos significados”
(Lanni, 2003)

En esta linea, este mismo autor cuestiona si jes posible un
adecuado aprendizaje sin una adecuada convivencia?, ;se puede lograr una
buena convivencia sin aprendizaje?, ¢que significa aprendizaje de
la convivencia?, ;qué funcion, qué lugar le corresponde a la escuela en relacion
a convivencia y aprendizaje?”

Lanni (2003) considera que “la convivencia y aprendizaje, pues, se condicionan
mutuamente. La causalidad circular permite comprender la interrelacion entre
ambos: cada uno es condicidon necesaria (aunque no suficiente por si solo) para
que se dé el otro”.

Por tanto, el didlogo es fundamental para compartir y para construir conocimiento,
por ello es vital la apuesta por incentivar de manera transversal la lectura critica,
que se concibe como la posibilidad de analizar, interpretar y argumentar no solo un
texto, también el contexto, el mismo cuerpo y el de los otros; en sus emociones,
sentimientos y pensamientos.

Esto moviliza como lo refiere Freire un pensamiento que se cimienta en el
concepto de Libertad porque “Todo acto educativo es una acto politico” falta
referencia afio y pagina revisar

Este acto politico ;como movilizarlo desde Bartolomé Lobo Guerrero?, es una
tarea ardua, compleja, pero necesaria para avanzar como sociedad colombiana.
Es asi como, la construccién de una cultura ciudadana desde la linea critica
posibilitaria abrir caminos para resignificar lo publico, para ubicarse como sujeto
sujeto social y politico con una historicidad, de modo que le permita ser consciente
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de las situaciones sociales, econdmicas, culturales, politicas en que estamos
inmersos.

Para hablar de cultura ciudadana es importante aclarar lo que se entiende por
ciudadania. La concepcidén de ciudadania no es una cuestion univoca y
unidireccional, son diversas las posturas que consideran la ciudadania como un
derecho, un deber o incluso un tipo de organizacion o critica social (Torres, 2006)
y si preguntamos a un determinado grupo de personas tal vez sea identificada
como la misma nacionalidad amparada en el documento de identificacion. “La
ciudadania ha sido concebida formalmente como la pertenencia a una comunidad
politica y gracias a ello se adquieren unos derechos” (Urquijo, 2011), y
parafraseando a Cortina (1998) se entiende como una estructura legal que regula
las relaciones entre personas que son, en primer lugar individuos y tienen el
deber de hacer posible la vida en comun.

Durante los ultimos afios se habla mucho del tema, se “forma” en el tema y se
discuten estilos y formas de ser ciudadano o ciudadana, ademas porque cada
ciudadano (a) o grupo, tiene un interés particular desde donde propone y busca
incidencia. Desde los cambios constitucionales del afio 1991 y otra serie de
normatividades, se han desarrollado mayores acciones de incidencia desde los
mecanismos legales de participacion, como espacios de construccion de politicas
publicas, veeduria ciudadana, denuncias y acciones populares que cuestionan las
acciones del Estado como garante de derechos.

Asi el tema se ha convertido en una discusién para formar en cualquier ambito
académico formal o no formal, es decir se propone la pedagogia ciudadana desde
dos premisas de formacion; ¢Coémo se forma un publico ciudadano? ;Coémo se
forma un ciudadano para lo publico? (Hurtado y Naranjo, 2002, p.145). En nuestro
contexto latinoamericano y colombiano el discurso de formacién y la accién
concreta y efectiva de ejercer la ciudadania se ven matizadas por tensiones y por
intereses.

El discurso de la ciudadania es visto como politiquero e intencionado, percepcion
o imaginario colectivo que diezma el nivel de participacion de los individuos y
grupos que componen las diferentes organizaciones de base, de apoyo, u
organizaciones comunitarias y fundaciones, etc.
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Tal como lo plantea Rincén (2006), hablar de ciudadania es hablar de comunidad
politica, de identidad, de participacion en esa comunidad, de pertenencia, de
reconocimiento por parte de esa comunidad a los individuos y grupos que la
integran, que la conforman, que le dieron origen, es hablar de derechos y de
obligaciones por parte de los sujetos de derecho, esto es, de los ciudadanos que
forman parte de la comunidad, “La ciudadania hace referencia — igualmente— a
un conjunto de practicas y usos que otorga la cualidad de componentes activos a
los individuos en su comunidad de referencia” (Moreno, 2003, p.1), reflexionar
acerca de la ciudadania, es al mismo tiempo deliberar sobre la democracia

Varios autores desde la filosofia politica, la sociologia, politologia o Trabajo Social
Critico o la Etica; postulan ciertas “tipologias ciudadanas”, cada autor con un
matiz particular, pero con puntos de encuentro en muchos casos, se enunciara por
lo tanto brevemente algunos tipos de ciudadania; que podria aportar a la
construccion de paz desde lo que los nifios, nifas, referentes familiares y actores
claves de la Institucion, consideran es ciudadania.

Desde la concepcion de ciudadania moderna se consideran algunas posturas
como:

v ciudadania desde el liberalismo de Rawls (1996) se configura a partir de la
institucionalizacion de los derechos de las cartas politicas de los Estados,
es decir una ciudadania social que reconoce los derechos individuales y la
libertad del ciudadano (Trabajo, salud, vivienda, educacion, seguridad).

v/ Ciudadania comunitarista: como lo plantea Rojas (2005) reconoce el ser
humano ademas de las dimensiones econdmicas y politicas, donde el
sujeto se construye como ser social y a su vez construye lo social (es
parte de una comunidad, prevalece el bien comun, la civilidad y el
autocontrol, auspiciadas por la familia, la iglesia y las organizaciones)

v Ciudadania Multicultural (pluricultural o diferenciada): desde las décadas de
los 90 se consideran diferentes posturas mas alternas que reconocen la
ciudadania desde las diferencias de culturas y desarrollo de las identidades
de los grupos sociales y sus luchas por ser reconocidos (poblacién afro,
indigena, LGBTI, con discapacidad, migrantes, etc.), esta ciudadania
desarrollada por Kymlicka (1996) entre otros autores; concibe la
participacion de las minorias con mayor inclusion y cooperacion entre
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culturas en los Estados-nacién brindado los derechos correspondientes a
tales minorias.

Otras concepciones de ciudadanias emergentes, que abordan algunas realidades
locales:

v Ciudadania intercultural; segun Carneiro citado por Rincén (2009); es una
ciudadania que respeta el valor de la pluralidad y reconoce la complejidad
de la vida urbana, en contravia de la monoculturalidad.

v Las ciudadanias mestizas segun Naranjo (2004), buscan no solo reconocer
el ejercicio de derecho y deberes (ciudadania liberal o comunitaria), “dentro
de una estructura formal de una sociedad, sino que indican, ademas, el
estado de la lucha por el reconocimiento de los otros como sujetos con
intereses validos, valores pertinentes y demandas legitimas” (p. 10). Asi
pues los derechos deben ser reconfigurados como “principios reguladores
de las practicas sociales”; este enfoque parte del sujeto que ha vivido la
guerra, el conflicto social y el desplazamiento y como reconfigura su ser
social, desde su voz y su accion.

Anteriormente, se han esbozado algunas concepciones de ciudadania; y se hace
necesario puntualizar en los aspectos centrales de las cinco concepciones
mencionadas: la ciudadania liberal referenciada desde los derechos y las
libertades; ciudadania comunitaria desde el sentido de pertenencia y el civismo;
ciudadania multicultural que hace alusion al derecho e inclusion de las minorias y
dos emergentes que son ciudadania intercultural amparada en el reconocimiento
de las culturas y su lucha de inclusion e incidencia en la urbe y la ciudadania
mestiza en busca de la insercién y reconocimiento del sujeto, visto como un otro
valido no en un sociedad estructurada sino en un espacio de conflicto y guerra
(actores del conflicto).

Por tanto, considerando los componentes del horizonte institucional y que somos
institucion etnoeducativa, esta construccion de ciudadania es concebida desde las
nociones de ciudadania critica (Giroux, 1993) e intercultural. Es concebir la
Educacién, como praxis emancipadora (Freire, 1989, p. 54); herramienta esencial
para conseguir la transformacion de una cultura de la violencia a una Cultura de
Paz, pero en corresponsabilidad, es decir en comun-union con todos los actores
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de la comunidad educativa Bartolomé Lobo Guerrero, la relacion
familia-Escuela-Comunidad-instituciones, de modo que “transformar el territorio,
es construir paz desde Bartolomé Lobo Guerrero”.

Falta incluir descolonizacion del Ser, Estar y hacer en la escuela
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CAPITULO Il

COMPONENTE CURRICULAR
3.1. Qué es educar en la institucion (la ensefanza y el aprendizaje)

3.2. Modelo pedagogico®

El modelo pedagdgico que adopta la institucion es el social constructivista, en
donde el conocimiento se construye gracias a la participacion en comunidades de
aprendizaje especificas, dentro de marcos de valores y de grupos sociales
concretos. Las personas participan en practicas culturalmente organizadas y con
herramientas y contenidos que son culturales. Este modelo asume tres principios:

1 Epistemologia relativista (EI conocimiento se construye siguiendo principios
cientificos: preguntas, problemas, etc.)

1 Las personas como agentes activos

1 La construccion de conocimiento como un proceso social y situado en un
contexto cultural e histérico.

3.2.1. Propuesta pedagogica

Nuestra institucion educativa adopta como modelo pedagdgico el constructivismo
social que asume como elementos fundamentales: el desarrollo de investigacion
en el aula, el desarrollo del pensamiento critico y el trabajo colaborativo y
cooperativo a partir de problematicas del contexto.

La propuesta pedagdgica propende por el aprendizaje basado en problemas y se
desarrolla en tres periodos donde se abordan problematicas sociales, culturales,
economicas y ambientales de la comunidad, de la nacién y del mundo, con el
propdsito de promover la importancia y el cuidado del territorio, del medio
ambiente, la cultura ciudadana y el desarrollo de competencias fundamentales
para el ingreso al sector laboral y a la educacién superior.

La metodologia de aprendizaje se basa en modelos flexibles tales como el
aprendizaje basado en problemas y en la experiencia que favorecen la
responsabilidad y que incorpora el uso de herramientas digitales y el trabajo
extraescolar con el uso de paginas como Colombia Aprende, Ciersur y Khan

® Este acapite es elaborado por la Lcda. Deisy Zemanate a partir del trabajo como tutora de ADA (2018) en el
marco del Programa Mi Comunidad es Escuela.
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Academic. Asi mismo, se adopta como metodologia de trabajo la implementacion
de secuencias, unidades didacticas o proyectos de acuerdo a la necesidad de las
distintas areas, las cuales posibilitan el trabajo escolar y extraescolar, la
autonomia, el trabajo en equipo y contribuye al aprendizaje autbnomo.

Rol del estudiante:

Su papel sera mas activo en el proceso educativo, ya que debera realizar
consultas, preparar informes, indagar acerca de problematicas, .......

Rol del profesor:

El rol del profesor se asume como el de guia y orientador del trabajo que
desarrolla el alumno, ya no sera el centro de atencidn en el proceso educativo, por
ende la relacion profesor — estudiante sera horizontal y no vertical. .....

3.3. Diseno Curricular (plan de estudios)
Ejes transversales

Los ejes que articulan toda la propuesta curricular corresponden a problematicas
locales y nacionales, las cuales favorecen la articulacion entre los proyectos
pedagdgicos transversales PPT, propuesta curricular e implementacion del modelo
pedagogico para el logro de los objetivos misionales. Las problematicas fueron
propuestas por periodo y por grado y fueron agrupadas de la siguiente manera:
para el primer periodo corresponde a problematicas de tipo social y cultural, las
cuales daran respuesta al desarrollo del pensamiento critico, la cultura ciudadana
y el cuidado de lo publico, asi como al desarrollo de competencias ciudadanas y
laborales. A continuacién se presentan cada una de ellas:

Primer periodo (problematicas socioculturales)

Grado Problematica

Preescolar | Falta de reconocimiento y apropiacion de normas y valores

1° Falta de apropiacién de las normas para el autocuidado y para el respeto a las
diferencias

2° Dificultad en la convivencia y en el uso de modales.

3° Dificultad en el manejo de conflictos

4° Conflicto para reconocerse y aceptarse
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5° Rivalidad de género y ausencia de autoestima.

6° Conflictos en la convivencia escolar

7° Dificultad en el auto reconocimiento

8° Dificultad en la aceptacion de diferencias

9° Dificultad para la toma de decisiones y autocontrol emocional

10° Dificultad en la vision de su proyecto de vida

11° Dificultad en la apropiacion de los mecanismos de participacion ciudadana y en la
construccion de memoria histérica.

Segundo periodo (problematicas socioeconémicas

Preescolar | Dificultades para consumir loncheras saludables

1° Obstaculos en la eleccion de alimentos saludables

2° Conflictos para el manejo del dinero en la tienda escolar

3° Inconvenientes para seguir instrucciones, indicaciones y recetas

4° Conflictos en la seleccion de alimentos de la canasta familiar por su costo.

5° Desconocimiento de las ventajas econdmicas en alimentos de cosecha y comida
saludable.

6° Problemas para la administracion de la economia familiar

7° Poca salubridad en los negocios informales

8° Falsas ofertas y falsa publicidad

9° El desabastecimiento de combustibles

10° Efectos negativos por la disminucion de recursos para salud, educacion,
medioambiente, entre otros.

11° El costo de vida

Tercer periodo (problematicas Ambientales)

preescolar Uso inadecuado del agua

1° Falta de cuidado en el consumo de la energia eléctrica

2° Manejo inadecuado de los residuos sélidos

3° Dificultad en la preservacién de los ecosistemas

4° Falta de conciencia para reducir el consumo de material inorganico.

5° Ausencia de sentido de pertenencia y cuidado del entorno (institucion y

bienes publicos)
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60

Manejo inadecuado de los residuos sélidos en la institucién y los hogares

70

Uso irracional del agua

80

Contaminacion de aguas (lagunas, rios)

90

Consumo excesivo de material inorganico

10°

Proliferacion de plagas

11°

Contaminacion Auditiva
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CAPITULO IV INSTITUCION EDUCATIVA
4.1. Formas organizativas y administrativas

Directivos docentes.

Lcda. Nora Claudia Villaquiran Sterling Rectora (E)

Lcdo. Oudin Baldén Lotero Coordinador secundaria
Lcda. Sandra Rondén Coordinadora secundaria

TS. Claudia Belarmina Ortiz Salinas Coordinador primaria
Lcdo. José Barreto Coordinador primaria

Grafico No. 2. Planeacidn estratégica institucional

Participacion

La IEO tiene estructurado un organigrama para determinar los rangos y roles que
se tienen dentro de la institucién partiendo desde la SEM y seguidamente del
rector quien gerencia la organizacion teniendo en staff la asociacion de padres de
familia y consejo estudiantil, y como asesores el gobierno escolar, para el buen
desempefio de la institucion y la toma de decisiones.

Desde la rectoria se direcciona al coordinador académico, secretaria, pagaduria,
sistemas, celaduria y padres de familia, y a su vez la coordinadora académica con
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los coordinadores de aula, docentes de asignaturas, monitores de cursos y
estudiantes.

Las acciones administrativas recaen en la cabeza del rector quien es el encargado
de realizar todo el procedimiento pertinente a la ley de contratacion, junto con el
pagador, ejerce una direccidn participativa en su comunidad, en donde los
coordinadores, docentes directivos, docentes, padres de familia y estudiantes
tienen la posibilidad de participar en la toma de decisiones frente a los intereses
de la institucién, promueve en su comunidad el trabajo en equipo, el ordenamiento
de esfuerzos que conlleven a una adecuada organizacién en armonia y efectividad
con la finalidad de que sean de provecho al proceso ensefianza aprendizaje de los
estudiantes. Establecer los roles y funciones de los integrantes de la institucion en
la parte administrativa y académica.

Grafico no. 3 Organigrama institucional

INSTITUCION
EDUCATIVA
BARTOLOME
LOBOGUERRERO

4.2. Infraestructura fisica y tecnolégica
Sede Central

Las instalaciones son de tipo antiguo, su construccion data de 1964. Cuenta con
una porteria, oficina de secretaria académica y dos oficinas para las
coordinaciones de mafana y tarde.

La construccion es por bloques:
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Bloque 1 al lado izquierdo entrando, cuenta con un primer piso con dos aulas de
clase, saldén de laboratorio, bafios para hombres; en el segundo piso salon de
profesores y 3 aulas de clase.

Bloque 2. Primer piso: Aulas especializadas en sistemas, bilinguismo,
alfabetizacion en electricidad. Segundo piso: Aula de electricidad y aula de
comercio.

Bloque 3. Restaurante escolar y salon de preescolar (bloque que se encuentra
agrietado por su cercania con el cerco de Swinglea.

Bloque 4. Primer piso: almacén, 3 aulas de clase, proyecto de biblioteca. Segundo
piso rectoria, secretaria de SIMAT, tesoreria, 3 aulas de clase.

En instalaciones deportivas se cuenta con cancha de futbol y de baloncesto,
ademas de una tarima para presentaciones culturales.

Sede Enrique Olaya Herrera

Se han hecho adecuaciones como las rampas para la poblacion con NEE, ahi
funciona el preescolar que se encuentra agrietado y las aulas de primaria, en la
sede principal se han adecuado los espacios para la sala de sistemas, las
instalaciones deportivas, el area del restaurante escolar esta para su revision pues
también esta agrietada y la plataforma para las actividades ludicas donde los
estudiantes promueven sus actos.

La biblioteca de la institucion educativa esta para su reparacion, se tienen video
beam, televisores, computadores para el desarrollo del programa TITA, tabletas,
material didactico, se tiene buena conectividad para el manejo de las Tics.

4.3. Relaciones con el entorno

La direccion de la IEO Bartolomé Loboguerrero ha dispuesto junto con el personal
docente que los medios de comunicacion mas asertivos con la comunidad
educativa es la internet mediante las redes del wasap y el correo electrénico
fanpage, instagram, dando un punto a favor a la sostenibilidad para el medio
ambiente, con ello se evita el uso de tanto papel en la emisidn de circulares por la
cantidad de poblacion estudiantil, pues se tiene detectado que por cada familia
hay como minimo dos celulares de ultima generacion o en su defecto hay un
computador o una tabla, son minimos los estudiantes que a estos tiempos carece
de una herramienta de estas.
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La relacidon que se tiene con los organismos de otras instituciones es igual, el
correo electronico y la pagina web ha sido el enlace fundamental para los
acercamientos interinstitucionales como es el caso de las Universidades Minuto de
Dios, Antonio José Camacho y el SENA entre otros, asi mismo con la SEM y el
Ministerio los medios de comunicacion y los espacios de relaciéon es la misma
institucion educativa o en su defecto los espacios de las instituciones en convenio.

Las actividades que podran realizar los estudiantes del Servicio Social Obligatorio
en la institucion seran las siguientes:

1.

2.

Facilitar que la institucion esté disponible para la comunidad educativa
fuera del horario lectivo.

Contribuir a incrementar la oferta y el tiempo de utilizacion de
determinados servicios escolares, tales como salas de estudio,
bibliotecas, instalaciones deportivas y similares. Igualmente su
participacion en la ejecucion de los proyectos transversales de la
institucion.

Colaborar en la organizacion de las actividades complementarias y
extraescolares.

Atender a los estudiantes durante el desarrollo de las actividades
complementarias y extraescolares, asumiendo la responsabilidad de su
realizacion o ejerciendo funciones de apoyo.

Cualquier otra actividad acorde con las finalidades perseguidas y que
determine la direccion de la institucion.

Los estudiantes del servicio social obligatorio que realicen actividades en la
institucion tendran las siguientes obligaciones:

1.

w

Actuar de acuerdo con el caracter educativo de las actividades que tengan
encomendadas.

Respetar el proyecto educativo de la institucion.

Respetar el presente Manual de Convivencia.

Hacer frente a los compromisos que hubieran adquirido con la institucion o
con la entidad colaboradora.

Atender en todo momento las indicaciones de los responsables de las
actividades que estén llevando a cabo.

4.4. Gobierno escolar
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El Consejo Directivo, como instancia directiva, de participacion de la
comunidad educativa y de orientacion académica y administrativa de la Institucion
Educativa Bartolomé Loboguerrero segun lo establece el articulo 20, numeral 1,
del decreto 1860, en el cual se encontraran los diferentes intereses de la
comunidad educativa, por lo tanto requiere de un reglamento para su
funcionamiento como lo establece el decreto 1860/94 y por tanto la institucion ha
creado el instrumento de orientacién para dicho Consejo Directivo.

Organos del Gobierno Escolar. El gobierno escolar de la Institucion Educativa
Bartolomé Lobo Guerrero esta constituido por los siguientes 6rganos:

1. El Consejo Directivo, como instancia directiva, de la Institucion.
2. El Consejo Académico. Como instancia para participar en la orientaciéon
pedagogica y académica de la institucion.
3. La Rectoria. Como representante del establecimiento ante las autoridades
educativas y ejecutora de las decisiones del gobierno escolar.
4. El consejo de padres. Como apoyo a la funcion pedagdgica.
5. Comité de evaluacion y promocién: apoyo a la funcion pedagdgica.
6. El personero de los estudiantes: promueve el cumplimiento del derecho de
los estudiantes.
7. El consejo de estudiantes: asegura la participacion por parte de los
estudiantes
Los representantes en los drganos colegiados seran elegidos para periodos
anuales, pero continuaran ejerciendo sus funciones hasta cuando sean
reemplazados. En caso de vacancia, se elegira su reemplazo para el resto del
periodo.

Consejo de Estudiantes. Es el organismo que garantiza la continua participaciéon
de los estudiantes en la vida institucional.

Integraciéon del Consejo de Estudiantes Estara integrado por un vocero de cada
uno de los grados ofrecidos en la institucion elegidos durante las primeras cuatro
semanas del calendario académico. Los estudiantes del nivel preescolar y de los
tres primeros grados del ciclo de primaria, tendran un representante que este
cursando tercer grado.

Funciones del Consejo de Estudiantes:

1. Darse su propia organizacion interna;
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2. Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo del
establecimiento y asesorarlo en el cumplimiento de su representacion;

3. Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas
sobre el desarrollo de la vida estudiantil,

4. Promover entre los estudiantes el conocimiento y el aprecio por los valores
y principios del Proyecto Educativo de la Institucion.

5. Presentar, ante las instancias correspondientes, las sugerencias que
consideren importantes para el estudiante e involucrarse en la
implementacion y desarrollo de las mismas.

Monitores, Colaboradores o Representantes de Grupo: En cada grupo se
elegiran al principio del afio escolar un Representante de Grupo, Monitor o
Colaborador y su suplente.

Tendra como funciones:

1. Representar los intereses del grupo ante las diferentes instancias de la

institucion.

2. Liderar el crecimiento del grupo en Coordinacién con su orientador

3. Coordinar el trabajo de los Comités del grupo.
Personero de los estudiantes. Dentro de los treinta dias calendario siguientes al
de la iniciacion de clases, sera elegido el personero de los estudiantes quien sera
un alumno que curse el ultimo grado que ofrezca la institucion. Para tal efecto la
Rectoria convocara a todos los estudiantes matriculados con el fin de elegirlo por
el sistema de mayoria simple y mediante voto secreto.

Las funciones del Personero de los estudiantes son las siguientes:

1. Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes
consagrados en la Constitucion Politica, las leyes, los reglamentos y el
Manual de Convivencia.

2. Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los educandos sobre
lesiones a sus derechos y las que formule cualquier persona de la
comunidad sobre el incumplimiento de las obligaciones de los estudiantes;

3. Presentar ante la Coordinacion o la Rectoria, segun sus competencias, las
solicitudes que considere necesarias para proteger los derechos de los
estudiantes y facilitar el cumplimiento de sus deberes,
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4. Cuando lo considere necesario, apelar ante el Consejo Directivo o el
organismo que sus haga veces, las decisiones de la Rectoria respecto a las
peticiones presentadas por su intermedio, y

5. Presentar a la comunidad estudiantil, a través de los representantes de
grupo y del Consejo Estudiantil, un informe semestral de gestion.

Paragrafo: Es derecho fundamental del personero recibir apoyo adecuado a
sus proyectos aprobados por rectoria y/o consejo directivo

4.5. Consejo de Padres de familia. El Consejo de Padres de familia es un érgano
de participacion de los padres de familia del establecimiento educativo destinado a
asegurar su continua participacion en el proceso educativo y a elevar los
resultados de calidad del servicio.

Integracién del Consejo de Padres de familia. Estara integrado por minimo un
(1) y maximo tres (3) padres de familia por cada uno de los grados de la
institucion. Su conformacién se hara mediante eleccion en reunién por grados, por
mayoria, con la presencia de, al menos, el cincuenta por ciento (50%) de los
padres, o de los padres presentes después de transcurrida la primera hora de
iniciada la reunién.

Funciones del Consejo de Padres de familia. Corresponde al Consejo de
Padres de familia:

1. Contribuir con la Rectoria en el analisis, difusién y uso de los resultados de
las evaluaciones peridédicas de competencias y las prueb, aplicadas a los
estudiantes

2. Velar porque la institucion, con todos sus estudiantes, participe en las
pruebas de competencias y de Estado realizadas por el Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior ICFES.

3. Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que
organice el establecimiento educativo, orientadas a mejorar las
competencias de los estudiantes en las distintas areas, incluida la
ciudadana y la creacion de la cultura de la legalidad.

4. Participar en la elaboracion de planes de mejoramiento de sus hijos y en el
logro de los objetivos planteados.

5. Promover actividades de formacion de los padres de familia encaminadas a
desarrollar estrategias de acompafamiento a los estudiantes para facilitar el
afianzamiento de los aprendizajes, fomentar la practica de habitos de
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estudio extraescolares, mejorar la autoestima y el ambiente de convivencia
y especialmente aquellas destinadas a promover los derechos del nifio.

6. Propiciar un clima de confianza, entendimiento, integracién, solidaridad y
concertacion entre todos los estamentos de la comunidad educativa.

7. Presentar propuestas de mejoramiento del manual de convivencia en el
marco de la Constitucién y la Ley.

8. Colaborar en las actividades destinadas a la promocién de la salud fisica y
mental de los educandos, la solucion de las dificultades de aprendizaje, la
deteccion de problemas de integracion escolar y el mejoramiento del medio
ambiente.

9. Elegir al padre de familia que participara en la comision de evaluacion y
promocion de acuerdo con el Decreto 1290 de .2010

10.Presentar las propuestas de modificacion del proyecto educativo
institucional que surjan de los padres de familia de conformidad con lo
previsto en los Articulos 14, 15y 16 del Decreto 1860 de 1994.

11. Elegir los dos representantes de los padres de familia en el Consejo
Directivo del establecimiento educativo con la excepcidon establecida en el
Articulo 25 del presente Manual de Convivencia.

El Consejo de Padres de la institucion ejercera estas funciones en directa
Coordinacion con la Rectoria y requerira de expresa autorizacién cuando asuma
responsabilidades que comprometan a la institucion ante otras instancias o
autoridades.

4.5. Cultura institucional

La Institucion Educativa BARTOLOME LOBOGUERRERO aspira a que
cada uno de los estudiantes considere como mejor premio a su esfuerzo, la
satisfaccion personal al deber cumplido y su progresiva madurez intelectual y
moral. Ademas, le brinda los siguientes estimulos:

1. Periédicamente durante los homenajes a los simbolos patrios destacar a
los alumnos de buen comportamiento, rendimiento académico y valores
humanos.

2. Becas para los estudiantes que obtengan el primero puesto en
rendimiento académico y buen comportamiento, previo consejo del cuerpo
docente y directivos asi:
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2.1 Mejor ICFES el ciento por ciento de la matricula en la Universidad del
Valle y/o el 50% en la Universidad con convenio (u. Antonio José Camacho)
u otros convenios.

2.2 a los dos mejores estudiantes de grados 92 que pasan a 102 y de 102
que pasan a 11?2 el 25% de la matricula en el Antonio José Camacho otros
convenios por ciclos propedéuticos

2.3 Al mejor estudiante de los otros grupos el uniforme de educacion fisica
(camiseta y sudadera).

3. Otorgar mencién de reconocimiento de perseverancia a los estudiantes
del grado once que hayan cursado ininterrumpidamente  todos los grados
en la institucion.

4. Medalla de excelencia a los estudiantes que reunan las mejores
cualidades académicas, Disciplinarias, de conducta y proyeccion a la
comunidad.

5. Apoyar la asistencia de estudiantes a congresos, reuniones y foros que
los orienten hacia el crecimiento integral como personas.

6. Brindar el apoyo y los medios necesarios a aquellos estudiantes que
representen a la Institucion en eventos deportivos, culturales o académicos
y a aquellos que presenten proyectos en beneficio de la comunidad
educativa.

7. El mejor Bachiller se hara acreedor a la medalla Bartolomé Loboguerrero
otorgado en el acto de clausura.

8. una jornada recreativa y/o cultural para el grupo que presente un
excelente comportamiento en el afio lectivo.

La evaluacién se concibe como un proceso continuo e integral de seguimiento y
valoracion del desarrollo del educando. El registro de este proceso se expresara
en forma cuantitativa, de uno (1) a cinco (5) con informes descriptivos vy
explicativos elaborados por cada uno de los docentes.

La practicas pedagogicas y los logros obtenidos por parte de la comunidad
educativa tienen relevancia en la institucién y son compartidos a todos por medio

de la

red, en la pagina web dando de ese modo reconociendo el logro alcanzado
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en los proyectos, actividades ludicas y empresariales en los proyectos de vida de
los estudiantes.

La Direccidn tiene establecido la rendicion de cuentas a la comunidad educativa
mediante la presentacion en el auditorio de la Institucion educativa al finalizar el
afno lectivo, hace un resumen de las proyectos planeados y orientados al mejor
estar de la IEO frente al presupuesto y las decisiones tomadas en conjunto con el
consejo directivo y docentes, se hace entrega a la SEM y se expone en un lugar
publico a la entrada de la IEO en cartelera.

La IEO no ha establecido el mapa de riesgos tanto fisico como psicosocial ha
venido realizando acciones en cuanto a lo fisico para tener en cuenta los posibles
acciones a tomar en caso de una emergencia de tipo climatico, sismico
estructural y social y se ha determinado los lugares visibles para la evacuacion, se
han tomado determinaciones para los riesgos de tipo administrativo como han sido
la elaboracion y abordaje de los documentos de los estudiantes desde la
secretaria general para el debido registro de notas, el ingreso al sistema
académico, el sistema de evaluacion para la revision de las notas mediante el
programa ZETY, el proceso psicosocial se tiene un documento remisorio a la EPS
del estudiante que se requiera de este acompanamiento previa informacion a los
padres de familia.

4.6. Clima escolar

La IEO plantea desde la primera reunion de padres de familia la induccion a
los estudiantes, docentes y padres de familia nuevos la presentacién del manual
de convivencia y la resolucion que acoge el sistema de evaluacion de los
estudiantes, con el fin que al iniciar el ano los padres de familia y estudiantes
comprendan las condiciones que rigen el proceso de ensefianza aprendizaje de la
institucion.

La direccion de la IEO tiene un sistema de atencién abierto a toda la comunidad
educativa, escucha atiende y busca dar solucion a los requerimientos y
necesidades que se presenten en la institucion, teniendo en cuenta el debido
proceso que ellos han establecido al interior de la organizacidon con los
coordinadores, docentes y los estudiantes, la resolucion de conflictos en la
institucion estan orientados en el manual de convivencia teniendo en cuenta los
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parametros establecidos en la ley 1620 y la ruta de atencion para la proteccion vy el
respeto a los derechos de los estudiantes y de toda la comunidad educativa.

Los ambientes escolares tanto de formacion como de esparcimiento y recreacion
han sido tenido en cuenta a pesar de la estructura fisica antigua que tiene la
institucion para que el proceso de ensefanza aprendizaje en los estudiantes sea
agradable, los estudiantes hacen buen uso de estos espacios se cuenta con
cancha multiple, y espacios verdes.

Las actividades extracurriculares recurrentes en la IEO tienen que ver con las
programadas en los proyectos PRAES, las Tics (TITA), las salidas pedagogicas
para las muestras de las expresiones artisticas.

Estrategias para la atencién a distintas poblaciones: faltan
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ANEXOS

Anexo 1. preguntas entrevista semiestructurada

1.¢,Cudles son los lugares de procedencia de las familias que habitan en el contexto de la I.E.
Bartolomé Loboguerrero y sus causas (¢ procesos de migracion?

0. ¢ Cuales son las préacticas culturales que hacen parte del contexto de la |.E. Bartolomé
Loboguerrero?

0. ¢Cuadles son los elementos que tejen las relaciones del contexto de la I.E. Bartolomé
Loboguerrero?

0. ¢ Qué tipo de actores u organizaciones comunitarias y culturales hacen parte del contexto
de la |.E. Bartolomé Loboguerrero?

0. ¢Qué influencia ha tenido en tu vida ser estudiante/acudiente/miembro de la
comunidad/egresada de una institucién etnoeducativa?

0. ¢, Qué consideras que le hace falta a la Institucion Educativa Bartolomé Loboguerrero para

fortalecer los procesos etnoeducativos?

Anexo 2. Cuestionario docente

El presente cuestionario tiene como finalidad recolectar informacion importante sobre la
reconstruccion del Proyecto Educativo Institucional v el modelo educativo de la institucion desde el
punto de vista de los docentes. Tales datos aportarin elementos necesarios para la reconstruccion
del horizonte institucional. Agradecemos responder las preguntas del cuestionario que se relacionan
a continuacion con total honestidad. Es importante mencionar que la informacion que aqui se brinde
serd de uso exclusivo para la investigacion v se garantiza la total confidencialidad de los datos aqui
proporcionados,

Datos del docente.

1. Sexo:
A) Femenino
B) Masculino

2. Edad:
A) De 18 a 30 afos
B) De 31 a43afos
C) De 44 a 56 afios
D) 57 o mas afios

3. Estado civil:
A) Soltero(a)
B) Casado(a)
C) Uniodn Libre
D) Separado (a)
E) Viudo(a)

4. Los afios que lleva ejerciendo la profesién docente oscilan entre:
A) 0 a5 afios
B) 6 a 15 afios
C) 16 a 25 afios
D) 26 a 35 afos
E) 36 A 45 afios
5. Nivel educativo:
A) Tecndlogo
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B) Universitario
C) Especialista
D) Magister

E) Doctor

6. Afos vinculados a la Institucion:
A) Menos de un afio
B) De 1 a5 afios
C) De5a10 afios
D) De 10a 15 afios
E) De 15 afios en adelante
Modelo de Educacion

7. Califique del 1 al 5 (Siendo 1 la mayor influencia y 5 la menor) ¢Qué tanto influyd la tradicién familiar en la
eleccion de la profesién como docente?

A) 1
B) 2
c) 3
D) 4
E) 5

8. ¢Ladocencia fue a lo que siempre se quiso dedicar?
A) Si
B) No
C) No sabe, no responde

9. Califiqgue del 1 al 5 (Siendo 1 la mayor influencia y 5 la menor) la estabilidad laboral ;Que tanto influye en su
permanencia como docente?

A) 1
B) 2
c) 3
D) 4
E) 5

10. ;Asiste a cursos, seminarios, talleres de actualizacién y/o capacitaciones?
A) Siempre
B) Casi siempre
C) Aveces
D) Raravez

E) Nunca

11. ;Considera pertinentes las capacitaciones a las que se convoca?
A) Si
B) No

C) No sabe, no responde

12. ;Se capacita por fuera de las capacitaciones que ofrece la Institucion?
A) Si
B) No
C) No sabe, no responde

13. Dedica usted tiempo a la lectura.
A) Una o mas veces a la semana
B) Dos o tres veces al mes
C) Unavezal mes
D) Menos de una vez al mes
E) Nunca la he hecho

14. ;Qué tan importante considera asistir a dichos cursos, seminarios, talleres de actualizacion y/o capacitacion?
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20.
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A)  Muy importante

B) Importante

C) Moderadamente importante
D) Nada importante

En la planeacion de las asignaturas qué elemento considera mas importante:
A) El enfoque y las competencias de acuerdo a los lineamientos del MEN
B) Caracteristicas e intereses de la comunidad educativa.

C) Plan de area construido por los docentes.

D) Participacién de los alumnos desde la planeacion de los contenidos.

El principal objetivo de la ensefianza para la Institucion es:

A) Elevar los indices en las pruebas nacionales

B) Formar personas integrales

C) Fomentar la ensefianza en el aula activa y participativamente
D) Evitar la desercién y repitencia.

E) Otro

¢, Cuantas veces dedica a la planeacién de actividades y contenidos?
F) Una o mas veces a la semana

G) Dos o tres veces al mes

H) Unavez al mes

I)  Menos de una vez al mes

J)  Nunca la he hecho

En el desarrollo de la clase utilizo exclusivamente el tablero para desarrollar las actividades académicas:
A) Totalmente de acuerdo

B) De acuerdo

C) Endesacuerdo

D) Totalmente en desacuerdo

En el desarrollo de la clase, ¢ Con qué frecuencia utilizo las herramientas tecnolégicas y didacticas?
A) Todos los dias

B) Una vez por semana

C) Una vez en quince dias

D) Unavez al mes

En el desarrollo de la clase, ¢ Dejo espacio para la innovacién y creatividad de mis alumnos?
A) Si

B) No

C) No sabe, no responde

Al planear las actividades en el aula tiene en cuenta estilos y ritmos de aprendizaje.

A) Siempre

B) Con mucha Frecuencia
C) Algunas veces

D) Raravez

E) Nunca

Que tanto conoce o acepta la diversidad. Siendo 1 la de menor escala de aceptacion y conocimiento y cinco la
mayor.

A)
B)
C)
D)
E)

a b wWwN -
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23. Califique su capacidad para trabajar con la diversidad (étnica, religiosa, funcional, género). Siendo 1 la de menor
escala de aceptacion y conocimiento y cinco la mayor.

A) 1
B) 2
C) 3
D) 4
E) 5
Identidad

24. ;Cual es su grado de satisfacciéon con el manual de convivencia?
A) Muy bueno

B) Bueno
C) Regular
D) Malo

25. Califique el nivel de participacion de la comunidad en las actividades, programas y proyectos de la Institucion

educativa:

A)  Muy Bueno
B) Bueno

C) Regular

D) Malo

26. ;Usted ha participado en el redisefio del manual de convivencia?
A) Si
B) No
C) No sabe, no responde

27. ¢Ha participado usted en el redisefio de la mision, vision, criterios y valores de la Institucion?
A) Si
B) No
C) No sabe, no responde

28. ;Ha participado usted en el redisefio del Proyecto Educativo Institucional (PEI)?
A) Si
B) No
C) No sabe, no responde

29. Califique su nivel de satisfaccion en relacion con su labor como educador en esta Institucion educativa:
A) Muy satisfecho
B) Satisfecho
C) Insatisfecho
D) Muy Insatisfecho

30. El concejo directivo toma en consideracion las opiniones, solicitudes y demandas de los docentes:
A) Siempre
B) Con mucha frecuencia
C) Algunas veces
D) Nunca

31. La orientacion y el enfoque que la Institucion estd abordando para la reconstruccion del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) esta acorde con las demandas del contexto.
A) Totalmente de acuerdo
B) De acuerdo
C) En desacuerdo
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D) Totalmente en desacuerdo

32. ;Se promueve el desarrollo de la mision Institucional en las practicas de convivencia escolar?
A) Si
B) No
C) No sabe, no responde

33. Califique el desempefio del comité de convivencia escolar en relacion con el clima Institucional.
A) Muy bueno

B) Bueno
C) Regular
D) Malo

34. ;Evidencia usted articulacion entre los diferentes procesos Institucionales?
A) Siempre
B) Con mucha Frecuencia
C) Algunas veces
D) Raravez
E) Nunca

35. ldentifica usted valores, actitudes y comportamientos comunes entre la comunidad educativa?
A) Siempre
B) Con mucha Frecuencia
C) Algunas veces
D) Raravez
E) Nunca

36. ¢ Se siente identificado con los valores y principios de la institucién?
A) Siempre
B) Con mucha Frecuencia
C) Algunas veces
D) Raravez
E) Nunca

37. ¢Son valores que usted aplica en su vida diaria?
A) Si
B) No
C) No sabe, no responde

38. ¢Como cree que es la percepcién de los estudiantes hacia su rol docente?
A).Muy buena
B).Buena
C).Regular
D).Mala

39. Califique la importancia del rol del docente en la sociedad. Siendo 1 la de menor escala de importancia y cinco la
mayor.
A)1
B) 2
C)3
D)4
E)5
Percepcion.

40. Considera que la difusién del horizonte Institucional entre la comunidad educativa es:
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A) Muy buena

B) Buena
C) Regular
D) Mala

¢ Cree usted que el nuevo PEI deberia orientar la articulacion de la Institucion con autoridades locales y otras
instituciones del ambito educativo?

A) Si

B) No

C) No sabe, no responde

¢ Cree usted que la totalidad de los docentes deben ser parte activa de la reestructuracién del PEI?
A) Totalmente de acuerdo

B) De acuerdo

C) Endesacuerdo

D) Totalmente en desacuerdo

¢Cree usted que la sola participacion de algunos miembros de la comunidad educativa en la elaboracién y
ejecucion del PEI garantiza la calidad del proyecto?

A) Totalmente de acuerdo

B) De acuerdo

C) Endesacuerdo

D) Totalmente en desacuerdo

Espera que el PEI esté enfocado en mayor medida en:
A) La formacion del ser social
B) La formacion académica para la competencia.

Con relacién al Manual de Convivencia, considera usted que su aplicacién en la Institucion es:
A) Muy bueno

B) Bueno
C) Regular
D) Malo

Anexo 4. Cuestionario estudiantes. 2018
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Anexo 1 Construccion perfil docente.

Balance de los aportes realizados transicion de PEI A PEC.
Construccién perfil docente

ITITUCIO CATT

XTOLOME LOBO

DEFINICION DEL PERFIL
DOCENTE

Cualidades que deben integrarse o
reflejarse en el perfil docente

Procesos que son inherentes y necesarios en
la validacion del perfil

El docente etnoeducador e
intercultural de la institucion
educativa Bartolomé
Loboguerrero debe ser un
sujeto que valora la
diversidad  poblacional vy
cultural, conocedor  del
contexto en cual
desenvuelve su quehacer
docente, capaz de
implementar y desarrollar el
trabajo  colaborativo de
equipo entre pares y en su
practica pedagdgica; abierto
al cambio, creativo e
innovador frente a las
dinamicas de la comunidad,
dialogante desde la
perspectiva de los saberes,
critico de la construccion del

conocimiento y reflexivo
frente a su practica
pedagdgica como

experiencia y como campo
de investigacion que le
permite liderar su propio
proceso de autoconstruccion
y contribuir a los procesos
de construccion de otros
sujetos

El docente debe ser sensible frente a
la diversidad de sus estudiantes y
reconocer sus saberes ancestrales
para aprovecharlos y aplicarlos en las
diferentes practicas pedagogicas.

También el docente etnoeducador
debe de estar presto a adaptarse a los
diferentes cambios del entorno y estar
en permanente formacion

¢,Como involucrar los valores éticos morales en
la resoluciéon de conflictos?; ya que estamos
inmersos en problematicas sociales, familias
disfuncionales, nifios en estado de abandono y
baja economia en los hogares todos estos
factores influyen en nuestros estudiantes.

Necesitamos sacar unos egresados integros
en todos los aspectos para la vida personal,
social e industrial entre ofros.

El docente sera capaz de formar
lideres dentro de su comunidad.

Los docentes etnoeducadores de la Institucion
deben unificar los criterios arriba mencionados,
para trabajar en funcion de un mismo objetivo,
ser dinamizador y activo en la construccion de
practicas que involucre el entorno del
estudiante, sus problematicas, sus
potencialidades y sus necesidades educativas,
llevandolos a la investigacion y aceptacion de
su identidad.

Un docente que se interesarse en
conocer el contexto familiar de los
estudiantes, para adquirir
herramientas que le permitan orientar
al estudiante para que se pueda
enfrentar al mundo con una vision
diferente.

Un docente debe ser un lider
comunitario, gestor de proyectos
culturales.

Primero se debe sensibilizar al docente y a la
comunidad en general sobre lo que es
etnoeducacién, porque no todos son
etnoeducadores.

El docente debe tener sentido de
pertenencia

El perfl del nuevo maestro
etnoeducador debe ser de mente
abierta que le permita integral de
manera  positiva las  diferentes
cosmovisiones culturales

Dentro del perfil del docente se debe
considerar que su formacién sea en

esencia humanista, critica y con alta
sensibilidad social.

Grupos que estan de acuerdo
icon la definicion

Dos grupos estan de acuerdo con la definicion del perfil.

Uno de ellos, propone reemplazar la palabra construccion porque es reiterativa.
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PASOS:

Anexo 3. Técnica cartografia social

- Definicién del objetivo

Objetivo general

Identificar las condiciones del territorio donde actua la IE y que tienen especial relevancia con los procesos de ensefianza —

aprendizaje.
Objetivos especificos

Describir las principales condiciones socioculturales del territorio donde actua la IE.
Describir las principales caracteristicas econémicas del territorio donde actua la IE
Representar y describir las condiciones y funcionamiento de las principales instalaciones fisicas del territorio
Describir las condiciones ambientales y de salubridad del territorio donde actua la IE
- Definicién de dimensiones de la cartografia
Se retomaron y ajustaron las dimensiones propuestas por la Universidad ICESI.

Mapa

Dimensiones

Descripcion

1. Mapa sociocultural

1. Social

Describa las principales condiciones sociales del territorio donde actua la IE, y que
tienen especial relevancia con los procesos de ensefianza - aprendizaje. Por ejemplo:
poblacién, distribucion etarea, estructura familiar, procedencia, diversidad étnica,
seguridad y convivencia, condiciones de vulnerabilidad social, desplazamiento
forzado, desmovilizacién, migracién. Describa los espacios y formas de participacion
de la comunidad en espacios de poder y de decisiéon; mencione las organizaciones
sociales, religiosas, comunitarias, politicas y de administracion publica con presencia
en el territorio de influencia de la IE.

2. Cultural

Describa las condiciones vy particularidades culturales del territorio donde actua la IE y
que tienen especial relevancia con los procesos de ensefianza-aprendizaje. Por
ejemplo: oferta y demanda de servicios artisticos y culturales; tradiciones artisticas y
culturales

2. Mapa econémico

3. Econémico

Mencione las principales caracteristicas econémicas del territorio donde actua la IE.
Por ejemplo: estratos socioecondmicos, actividades econdmicas predominantes,
poblacion econdémicamente activa, formalidad en el empleo, organizaciones
empresariales, acceso a servicios crediticios y bancarios, etc.

3. Mapa de
infraestructura

4.
Infraestructura
fisica

Represente y describa las condiciones y funcionamiento de las principales
instalaciones fisicas del territorio. Ejemplo: escenarios deportivos y de recreacion,
educativos, religiosos, culturales, de salud, de encuentro, administracion publica;
estado de las vias y de los servicios publicos.

4. Mapa ambiental y
de salubridad

5. Ambiental

Describa las condiciones ambientales del territorio donde actua la IE y que tienen
especial relevancia con los procesos de ensefianza-aprendizaje. Por ejemplo:
disponibilidad, acceso y uso de recursos naturales; fuentes de contaminacion y de
deterioro de los recursos naturales; procesos de conservacion, proteccion o
restauracion de recursos naturales

6. Salud

Condiciones de salud de la poblacion (epidemiologia), enfermedades que mas afectan
a la poblacién, programas de prevencion y promocion de salud.

- Delimitacion del territorio
Mediante revision documental se hara una aproximacion al contexto de la Comuna 13.
Inicialmente se definieron 4 barrios para realizar la cartografia social y mediante reunién con la participacién de 5 lideres
comunitarias, docente de Unicatdlica, 4 estudiantes de 9-3 jornada mafana y equipo promotor (Rectora, Coordinadora,
Docente) el 18 de mayo 2017 se incluy6 el barrio Charco Azul atendiendo a sugerencia de dos lideres comunitarias y con
revisién de cifras de SIMAT. Por lo tanto, la cartografia se enfocara en los barrios donde funcionan las dos sedes y tres
barrios circunvecinos de donde provienen la mayoria de los estudiantes:

Barrio Charco Azul
Barrio Lleras Restrepo
Barrio Villa del Lago

Barrio Ricardo Balcazar

Barrio Ulpiano Lloreda

- Definicién de rutas del recorrido
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En la reunion del 18 de mayo 2017 se definieron algunos puntos para la ruta del recorrido, lo cual se afiné en reunion del 25
de mayo 2017con la visualizacién de los mapas por cada barrio. Se hizo convocatoria (entrega de invitacién) a Juntas de
Acciéon Comunal de los 5 barrios, lideres comunitarios-as, docentes de la |IE, estudiantes y padres de familia.

FASE Il: CONSTRUCCION

PASO I: Induccién metodolégica

Se realizé la orientacion sobre el ejercicio de cartografia a través de dos reuniones, donde se contextualizdé que este
ejercicio hace parte del proceso de caracterizacion que la Institucién adelanta, con el fin de actualizar el Proyecto Educativo
Institucional (PEI). Se oriento respecto a lo que se entiende por cartografia social y la metodologia a utilizar.

Los estudiantes de Unicatolica reforzaron el tema en clase del curso de Comunidad.

Se adjunta guia de observacién que contiene preguntas por cada dimensién de la cartografia.

Distribucion de roles:

Guia(s): 1 o 2 lideres comunitarios seran los encargados de orientar el recorrido por el barrio.

Registradores: Tres personas del grupo se encargaran de diligenciar la guia de observacion. Las otras personas del grupo
apoyan el inventario de los sitios (tiendas, miscelaneas, jardines infantiles, etc.) que encuentran en el recorrido por el barrio.
Dos personas del grupo se encargaran de ubicar en el mapa puntos claves del recorrido.

Relator: 1 persona se encargara de relatar y registrar por escrito la experiencia del grupo durante el recorrido y la
socializacion del ejercicio.

Registrador fotografico: 1 persona se encargd de hacer el registro fotografico, debe entregar las fotos con su respectiva

PASO II: reconocimiento del territorio

La actividad se llevé a cabo el viernes 26 de mayo 2017 de 1:00 p.m.6:00 pm., con la participacion de 60 personas. Asistio
la rectora, coordinadora, 12 docentes, 9 estudiantes, 2 personal administrativo de la Institucion Educativa. Se conté ademas
con la participaciéon de varios lideres comunitarios, mujeres del Comité de Participacion Comunitaria de la comuna 13, una
docente y estudiantes de Unicatdlica. Falté mayor participacion de padres de familia, solo asistié una madre.

No hubo dificultades de seguridad y la Policia hizo presencia en algunos barrios que se recorrieron.

El mapa guia poco sirvié porque cambiaron la nomenclatura de las direcciones y aparecen dos placas, una tachada y una
placa verde que es la actual.

Es importante tener una guia para el relator para que puedan hacer la descripcion in-situ porque este registro quedd
pendiente y requiere un seguimiento posterior a la actividad para tener la informacion.

La guia fue clara y todos los grupos la entregaron.

Para este ejercicio se distribuyeron 4 equipos:
Ricardo Balcazar:

Lider: Claudia Ortiz Salinas (coordinadora)

Guia: Katerine Garcia (madre de familia)
Registradores: Claudia Ortiz y Mary Hurtado (docente)
Registrador fotografico: Francia Jaramillo

Relatora: Angie Rendon (estudiante de Unicatolica)

Charco Azul

Lider: Gloria Enao

Guia: Matilde Belalcazar (lider comunitaria) y Alexis Torres (estudiante 9-2)
Registrador: Cristino Lozano (docente)

Registrador fotografico: Karen Ibarguen (estudiante 9-2)

Relatora: Gina Perdomo (docente |.E.)

Villa del Lago:

Lider: Lina Marcela Gonzales y Climaco Bueno (docentes)

Guia: Raul Ospina (lider comunitario), Carlos Chavarro (9-2), Alejandra Riascos (9-2)
Registrador: Oriana Escobar y Adriana Meneses (Unicatolica)

Registrador fotografico: Héctor Gdmez y Javier Reyes.

Relatora: Allyson Lucumi (Unicatdlica), solicitar relatoria.

Ulpiano Lloreda y Carlos Lleras Restrepo:

Guia: Luis Carlos Angulo Valdivieso (miembro JAC)
Registrador: Paola Garcés

Registrador fotografico: Yamileth Tovar. Alexandra Ibarguen.
Relatora: Paola Chambo y Melisa Calderon (Unicatdlica).

PASO llI: primer nivel de analisis de la cartografia social

Para realizar el primer nivel de analisis, se hara aproximacion al contexto local (Santiago de Cali) y territorial (Comuna 13 y
los cinco barrios priorizados) desde la perspectiva institucional y comunitaria. Esta contextualizacion se focalizara en las
cinco dimensiones definidas.
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Se recopilé la informacion de todos los grupos y se identificé que la guia de observacién del barrio Lleras Restrepo no tenia
diligenciadas varias preguntas de la dimensién social y cultural.

Se digité (Word) la informacion de la guia de observacion y de la relatoria de cada barrio y se hace énfasis en cada una de
las dimensiones como se describe a continuacion:

Barrio Villa Del Lago (estrato 3)
Durante el recorrido se observé la presencia de nifios y adultos en su mayoria afrodescendientes y mestizos. Dos personas
en situacion de calle. En el parque recreativo estaban varias personas practicando deporte.

Observaron dos iglesias (Testigos de Jehova y Pentecostal Unida de Colombia).
Una de las celebraciones que convoca a las personas del sector es el cumpleafios del barrio. No identifican alguna actividad
cultural propia del barrio.

La principal actividad econémica es el comercio a través de ventas ambulantes, tiendas (6), miscelaneas (7), droguerias
(3), panaderias (4), supermercados.
Seguido de clinicas de ropa, decoraciones.

Entidades financieras como Sucursal de Bancolombia y entidades para transacciones econdmicas como GANE,
Servientrega. No se identifican empresas.

En cuanto a la infraestructura, hay 2 escenarios deportivos: parque recreativo y la Unidad Deportiva Villa del Lago. No se
observan espacios culturales, establecimientos de salud, comedores comunitarios, organizaciones ambientales. No se
siente olor a basuras. En la Diagonal 72D1-20 hay un aviso “no tirar basura” pero la comunidad hace caso omiso a la
indicacion.

Hay tres instituciones educativas: Fecim, Nuestro Amanecer, Amor y Ciencia. Un hogar infantil y dos jardines infantiles:
Huellitas azules y chiquitines.

Existe alcantarillado, acueducto en buenas condiciones. El acceso a internet es bueno.

Las vias estan en mal estado y hay problemas de movilidad donde funciona el supermercado (casa grande).

En general, las casas estan en buenas condiciones, la mayoria estan construidas en cemento, algunas casas son identificas
al parecer han sido entregadas por alguna constructora. Existen pocas zonas verdes, se observan escombros, mosquitos,
tres perros en la calle. No hay canales de aguas residuales. Se producen virus por picadura y las causas de muerte son por
violencia y enfermedades epidémicas.

De acuerdo a la relatoria:

- Se evidencia presencia de grupo jévenes consumidores, se presumen como atracadores.

- El mapa no coincide con las direcciones por cambio de nomenclatura

- Los jovenes guias manifiestan un lugar llamado “peladero” donde no pudimos pasar por riesgo, inseguridad alta al
otro lado del polideportivo

- La comunidad no se relne constantemente, manifiestan que solo lo hacen para los cumpleafios del sector. Las
lideres consideran que existe falta de pertenencia porque podrian reunirse para el cuidado del sector, pintura de casas,
recuperacion de espacio publico, entre otros aspectos que son propios de la comunidad y no son tratados.

- Existen droguerias y centros odontolégicos, pero no se encuentran centros médicos.

- Hay animales en la calle pero no se evidencia que los animales en casa no se encontraban en buen cuidado y
conservan animales domésticos.

- El recorrido que se hizo fue tranquilo, aunque los jévenes guias manifestaron que a otras horas eso cambia por
inseguridad.

- Se nota poco control policial en la zona, se identifica trabajo infantil, se observaron nifios que conducen carretas.
- Destruccién de las sefializaciones de transito y direcciones.

— Invasién de espacio publico por vendedores informales.

- Es un sector comercial con dificultades de movilidad vial en algunas horas del dia.

BARRIO ULPIANO LLOREDA (estrato 2)

Durante el recorrido se observé la presencia de nifios y jovenes en su mayoria mestizos. Una persona en situacion de calle.
Se identifica inseguridad por el sector del cafio. En los antejardines y andenes se sientan jévenes que chatean y conversan.

Una de las celebraciones que convoca a las personas del sector la fiesta de 1 de enero.

La principal actividad econdmica es el comercio a través ventas ambulantes (5), tiendas, peluguerias (4), colmenas-venta de
productos de belleza (2), compraventa (1)), miscelanea (1), droguerias (5), panaderias (3), taller de moto. Las personas
trabajan en el sector en locales comerciales.

Funcionan entidad financiera como Sucursal de Bancolombia y entidades para transacciones econdmicas como GANE,
Servientrega. No se identifican empresas.
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En cuanto a la infraestructura, observaron parque con zona verde y maquinas para hacer ejercicios, parque con juegos
infantiles. Hay caseta de Accion Comunal, una cancha, hay tres instituciones educativas (Enrique Olaya Herrera, Colegio
Ulpiano Lloreda y un jardin infantil “Ulpiano Lloreda”). No se observaron hogares ni comedores comunitarios. Hay un
laboratorio clinico, una éptica y un centro odontolégico. dos iglesias (cristiana, catélica).

Las vias, servicios publicos (alcantarillado, acueducto) estan en buen estado. No hay canales de aguas residuales.

Se observa abundante zona verde, tala de arboles, presencia de escombros, 12 animales en la calle (gatos, perros y
gallinas). El carro recolector de basuras pasa dia de por medio en horas de la noche. No diligencian preguntas 9 a 10.7. que
indagan por enfermedades y causas de muerte.

BARRIO LLERAS RESTREPO (estrato 1)

Durante el recorrido se observé que la principal actividad econémica es comercial, existe variedad de tiendas (17),
miscelaneas (4), una drogueria, una panaderia y ventas ambulantes (2)
En cuanto a la infraestructura, existe una casa comunal, una institucion Educativa (Bartolomé Loboguerrero), el hogar
infantil “el amparo de los nifios”, un hogar comunitario, un parque infantil, la fundacién social “el sonreir de un nifio. No
observaron iglesias, empresas ni entidades financieras.

Existe alcantarillado, acueducto, vias en buenas condiciones. El acceso a internet es bueno. Se observan pocas zonas
verdes, solo la zona del parque infantil, hay escombros, un canal de agua residual en buen estado, dos gatos en calle.
Manifiestan que la principal causa de muerte puede ser natural.

De acuerdo a la relatoria:

Las casas del barrio eran terrenos del colegio que iba a ser colegio industrial con 10 mil mt2, pero en el terreno se
construyeron casas.

Hay un rincén que se conoce como “Rincon Vellaco”, también se observa un monmento a la virgen, como el que hay en el
parque infantil, lo que muestra una creencia catolica.

Se observa gran cantidad de arboles de mango y brevas en las casas, sobre la cra. 72B y una pequefia zona verde.
Ademas de alrededor de 7 casas que se alquilan. Todas cuentan con los servicios publicos. El estado de las casas es
buen.También existia una finca que fue vendida por las herederas Maria Prado y su hermana por el pago de impuestos.

No hay presencia de pandillas y fronteras invisibles. El barrio Lleras Restrepo termina en la 72c no. 22-23. En cuanto a
movilidad, no hay alimentadores que entren al barrio, la poblacion debe dirigirse a la Estacién Andrés Sanin y 7 de agosto.

BARRIO CHARCO AZUL (estrato 1)

Durante el recorrido se observé la presencia de nifios y adolescentes en su mayoria afrodescendientes. Tres personas en
situacion de calle. Situacion de inseguridad en dg. 70 b con 22A. Presencia de poblacién victima de desplazamiento forzado
o provenientes de Chocd, Narifio, Cauca, Buenaventura y Tulua. Las festividades que convoca a las personas es el
cumpleafos del barrio (agosto), fiesta de espuma y bazares.

Se observan personas reunidas en el parque, esquinas y andenes. Se observa que se retinen para hablar, jugar y algunas
personas para consumir sustancias psicoactivas.

La principal actividad econémica son ventas informales: fritanga, venta de frutas, venta de pescado, talleres de reparacion.
No se identifican empresas, ni entidades financieras.
Hay tiendas (37), miscelaneas (5), un supermercado, una drogueria, dos panaderias y ventas ambulantes.

En cuanto a la infraestructura, hay 2 escenarios deportivos: un parque y una cancha. Se observa un espacio cultural
“tertualiadero adulto mayor”.

Dos instituciones educativas: Humberto Jordan Mazuera y Liceo Juvenil Colombia.

CDI Mision Paz, dos hogares comunitarios “Mi ranchito” “espiguitas doradas”. Tres comedores comunitarios CDI, Maria
madre del buen Pastor, semillas de amor en cosechas.

Existe un establecimientos de salud (IPS Charco Azul), una iglesia catdlica.

Existe alcantarillado, acueducto en buenas condiciones. El acceso a internet es bueno. Las vias estan en regular estado. Se
siente olor a basura

En general, las casas estan construidas en esterilla, madera, gradas sin pasamanos, conexiones eléctricas artesanales.
Existen pocas zonas verdes, se observan escombros, mosquitos, tres perros en la calle. No hay canales de aguas
residuales. Se producen virus por picadura y las causas de muerte son por violencia y enfermedades epidémicas.

De acuerdo a la relatoria:

Se dio inicio al recorrido del barrio siendo las 2:30 pm del dia viernes 26 de mayo de 2017. El grupo designado a esta visita
estuvo conformado por: la lider comunitaria Matilde Balcazar; la docente trabajadora social, de la universidad Unicatolica
Gloria Henao; tres estudiantes suyas del programa Trabajo Social: Maravel Martinez, Paola Barragan Torres, Mdnica
Andrea Quifiones; Dos docentes del area de Humanidades de la institucion Educativa Bartolomé Loboguerrero Cristino
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Lozano y Jina Perdomo; dos estudiantes de la misma instituciéon que a su vez viven en este sector y quienes lideraron el
recorrido, Karen Ibarguen y Fannor.

Los estudiantes de la Institucion Educativa Bartolomé Loboguerrero y la lider comunitaria fueron guiando al grupo hacia el
recorrido del barrio; pese a las dificultades econémicas y sociales que este sector ha enfrentado, ellos mostraban con
orgullo lo que representaba su territorio; el que a diario recorren para poder llegar a las aulas de la instituciéon y cumplir asi
con sus deberes; un trayecto que dura aproximadamente 15 o 20 minutos, y que en la mayoria de los casos , segun ellos,
representa inseguridad por la presencia de pandillas o de personas que viven de arrebatar las pertenencias ajenas.

Durante el reconocimiento del sector se pudo evidenciar lo siguiente:

- los guias indicaban por cual parte transitar o por cual no, debido a la posible presen-cia de enemistades entre
habitantes lo que ha creado las comunmente llamadas fron-teras invisibles y enfrentamientos entre los mismos.

- Las calles a esta hora son especialmente solitarias.

- Las vias se encuentran en mal estado, pues aun no son pavimentadas.

- La mayoria de las viviendas son de un solo nivel y se encuentran en obra gris. Algu-nas son de dos o tres niveles.
Muchas de ellas presentan riesgos para sus habitantes debido a que no tienen barandas de apoyo, las redes eléctricas son
artesanales, al-gunas viviendas tienen en su interior arboles grandes cuyas raices amenazan con derrumbar las paredes en
su interior.

- La gran mayoria de habitantes viven del rebusque. Muestra de ello son los letreros en la entrada de las viviendas
en las que se ofrecia: agua, hielo, refrescos, queso, pes-cado, rellenas. Las carretas en las que salen a ofrecer frutas. Las
ollas y estanterias en los andenes de las casas a la espera de ser sacados en la noche para ubicar los puestos de fritanga
(venta de fritos). Mini tiendas y miscelaneas; la segunda, distri-buidora especialmente de productos de belleza y perfumeria
que son adquiridos por medio de catalogos.

- Es caracteristico de todo sector popular: tener amplificadores de sonido para escuchar musica propia a alto
volumen, tender la ropa fuera de la casa, comunicarse en voz al-ta de lado a lado de la calle, reunirse con el grupo familiar
en los andenes de las ca-sas para hablar de temas de interés, etc.

- La expectativa de los espectadores de este proceso de reconocimiento era grande, pues preguntaban si lo que se
estaba registrando era para recibir algun beneficio o subsidio del estado colombiano.

Siendo las 4:30 pm se dio por finalizado el recorrido de reconocimiento del sector; el grupo se reunié en la Institucion
Educativa Bartolomé Loboguerrero para socializar la experiencia y diligenciar la cartografia social.

BARRIO RICARDO BALCAZAR (estrato 2)

Durante el recorrido se observé la presencia de nifios, nifias, adolescentes y adultos en su mayoria afrodescendientes y
mestizos. No se identificaron personas en situacion de calle, algunas familias desde el afio pasado han emigrado de
Venezuela y se han ubicado en el barrio. Segun refiere la guia en la cancha se presentan situaciones de inseguridad por
problemas de consumo, especialmente al finalizar la tarde y noche. Sefiala que no se identifica una tradicién cultural propia
del barrio, las actividades religiosas (semana santa) son las que convocan a las personas a congregarse. Hay tres espacios
para recreacion, deporte o actividades culturales: parque recreativo donde estaban varias personas practicando deporte;
cancha de futbol y polideportivo.

La principal actividad econémica es el comercio a través de pequefios negocios o actividades comerciales como ventas
ambulantes (4), tiendas (6), graneros (5), miscelaneas (7), venta de ropa (1) droguerias (2), panaderias (3), salones de
belleza (13), una barberia, heladerias (3), salsamentaria (2), negocios de comidas rapidas, estancos (2), sala de internet
(3), fotocopiadora, venta de minutos y papeleria. Existe ferreteria, cerrajeria, carpinteria, ebanisteria, fabrica de muebles,
taller de costura, taller para reparacion de maquinas, taller para arreglo de motos, taller de lamina y pintura.

Entidades financieras no se identifican, existen entidades para transacciones econémicas como GANE (4), Servientrega. No
se identifican empresas.

En cuanto a la infraestructura, hay Se observé un espacio comunitario de Junta de Accidon comunal; donde estaban varias
personas reunidas en capacitacion de Salud Sexual y Reproductiva. Hay inspeccién de policia. Observaron dos iglesias:
una catolica (Buen Pastor) y la iglesia Pentecostal Unida de Colombia.

Hay dos instituciones educativas: Humberto Jordan Mazuera (publica), Colegio Porfirio Barba Jacob (privada). Centro de
atencion poblacién con discapacidad (Asodisvalle), un hogar comunitario (

Existe alcantarillado, acueducto en buenas condiciones. El acceso a internet es bueno.

Las vias estan en buen estado.

En general, las casas estan en buenas condiciones, la mayoria estan construidas en cemento de dos y tres pisos. Existen
pocas zonas verdes, cuatro perros en la calle. No hay canales de aguas residuales. Problema de consumo.

De acuerdo a la relatoria:

Antes de realizar el recorrido por el barrio Ricardo Balcazar la persona encargada de guiarnos (madre de familia) da una
explicacion acerca de los lugares por donde vamos a pasar, con ayuda del mapa es posible brindar una ubicacion de donde
nos encontramos, aunque por cambio de nomenclatura algunas direcciones no coincidian.

Es posible observar la presencia de muchos vendedores ambulantes, como también diferentes establecimientos
comerciales como por ejemplo, peluquerias, lugares de video juegos, salas de internet, tiendas, supermercados, algunas
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ferreterias, talleres de motos, panaderias etc.

Cuando estabamos haciendo el recorrido nos encontramos con la junta de accién comunal donde justo en ese momento se
estaba desarrollando un taller sobre educacion sexual con algunas mujeres del sector, lo cual se puede decir que son temas
de gran importancia y es muy bueno saber que se desea tener a la comunidad informada y prevenida. Al lado de la caseta
comunal se pudo observar se encuentran zonas verdes y de entretenimiento muy amplias para los habitantes del sector,
canchas de futbol y un lugar para realizar ejercicio.

Se puede observar que algunas calles del barrio se encuentran en mal estado, no son todas, solo algunas de ellas, se
observan muchos huecos. También se pudo observar las basuras en las calles ya sean de las personas que sacan la
basura hasta el dia que pase el camién recolector de estas mismas, también los duefios de los establecimientos
comerciales botan los desechos en las calles. Los animales abandonados son una de las posibles problematicas que se
encuentran en el barrio Ricardo Balcazar ya que se pudo observar muchos animales en la calle, principalmente perros y
gatos, en algunas casas también se pudo observar perros en mal estado fisico y amarrados.

Al quitar las diagonales todas las direcciones de las casas y el barrio en general han cambiado, se encuentran en el proceso
de poner las direcciones que actualmente corresponden.

Se logra observar que, aunque son muchos los establecimientos comerciales gran cantidad se encuentran cerrados, tienen
unas horas establecidas para que los habitantes del sector hagan uso de dichos establecimientos, de 2:00pm a 5:00pm mas
o0 menos es el horario donde estos lugares no prestan servicio el motivo se desconoce.

En el sector nos encontramos con canchas de baloncesto, patinaje y zonas adecuadas para caminar, esto de cierto modo
incentiva a nifios, jovenes y adultos a la recreacion, a realizar actividades fisicas.

La iglesia del sector ofrece diferentes cursos para los habitantes del barrio motivando a las personas a mejorar sus
conocimientos, a estudiar, a encontrar nuevas oportunidades.

En medio del recorrido la persona encargada contaba algunas anécdotas, se tomaron diferentes fotografias, se realizaron
videos. Observamos como muchos de los nifios y jovenes saludaban algunas personas que hacian el recorrido,
preguntaban también que trabajo se estaba realizando. Como también algunas personas se encontraban un poco
prevenidas y preguntaban mucho de donde éramos, que estabamos haciendo, porque tomaban fotos, grababan etc.

De regreso volvimos a la institucion Bartolomé Loboguerrero para realizar una retroalimentacién acerca del recorrido,
compartir ideas etc.

PASO IV: Elaboraciéon de mapas artesanales

Previo al ejercicio se hizo una reunion con el equipo gestor para la distribucion de roles y organizar la actividad (24 de
agosto 8:00 a.m.).

Se realizara un encuentro durante la Ultima semana de agosto, donde participaran las personas que hicieron el
reconocimiento del territorio. Ademas, se invitaran algunos padres de familia, estudiantes y docentes.

Fecha: 29 de agosto.

Hora: 9:00-12:30 a.m.

Lugar: restaurante escolar, sede Central

Metodologia: Distribucion de roles:

Orientador(a): guia el ejercicio y promueve la participacion.

Equipo gestor: ayuda a orientar la actividad, pasa por los grupos, recoge el material (mapas, fotos).

Relator: La persona debe permanecer en una mesa y debe diligenciar una guia que recoge lo que sucedi6é en cada grupo,
en cuanto a las reflexiones, apreciaciones que se suscitan durante el ejercicio.

Anfitrion: La persona debe permanecer en una mesa, se encarga de recibir a las personas que van llegando a la mesa, les
explica y orienta el ejercicio. Al final debe socializar el mapa y lo que sucedié en la mesa. Debe entregar el mapa al equipo
de apoyo

Registradores: dos personas deben hacer el registro fotografico y otra persona hara el registro audiovisual. Deben enviar la
informacién organizada en formato JPG con la respectiva denominacion.

A través de la metodologia “café del mundo” se realizara el ejercicio de elaboracién de mapas artesanales. Para ambientar
el espacio y que sirva de referente para la elaboracion de los mapas artesanales, se ubicaran carteles con fotografias de
cada uno de los barrios y con hallazgos del primer ejercicio, a partir de las diferentes dimensiones. Ademas, se pone musica
suave y se brinda café, aromatica y galletas a los participantes.

Se tendra como referente el mapa de la comuna 13 y se ubicaran seis (6) mesas, las cuales tendran como “mantel” hojas de
papel bond, cada grupo (10 personas) dibujara el mapa y ubicara aspectos centrales de cada una de las dimensiones.

Se ubican las personas por grupos en cada mesa, cada 10 minutos pasan a la otra mesa (suena musica mas fuerte como
indicacion). Duracion de esta actividad 60 minutos. Luego cada anfitrion expone los resultados del ejercicio y el grupo
retroalimenta.

PASO V SEGUNDO NIVEL DE ANALISIS DE ANALISIS DE INFORMACION
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Anexo No. Sistematizaciéon experiencia Etnoeducativa

Tabla No. 1 Preguntas orientadoras

ITITUCIO CATT

XTOLOME LOBO

Pregunta central

construccion de paz en el territorio?

¢, Como se desarrolla la experiencia etnoeducativa en la Institucién Bartolomé Lobo Guerrero y su aporte a la

Preguntas derivadas

Categorias/subcategorias de analisis

Técnicalfuente

¢, Coémo surge el proyecto
etnoeducativo en la
Institucion Bartolomé Lobo
Guerrero y cémo han sido
sus transformaciones?

Génesis del proyecto etnoeducativo:
Influencia de lo normativo, contextual e
institucional en la construccion del proyecto.

Revision documental: proyecto
etnoeducativo 2019.

Transformaciones del proyecto
etnoeducativo: Hitos del proyecto, Transito
PEl a PEC.

Revision documental: proyecto
etnoeducativo 2019.
Grupo focal.

Expectativas o suefios como Institucién
etnoeducativa “el futuro bonito”.

Pagina web estudiantes 9y 10
Carteleras elaboradas por
docentes y estudiantes primaria
Técnica interactiva digital con
todos los docentes.

¢,Coémo se movilizan las
concepciones y practicas de
etnoeducacion en la
institucion?

Movilizacion en la concepcion de
etnoeducacion: Ideas, perspectivas en torno
de la etnoeducacion. Cambios en la
concepcion.

Cuestionario online estudiantes
de 6 a 11 y docentes.

Movilizacion de Practicas etnoeducativas:
Acciones institucionales y de aula
relacionadas con la etnoeducacion.

¢,Coémo la experiencia
etnoeducativa de la
institucion Bartolomé Lobo
Guerrero aporta a la
convivencia e interaccion con

Aportes del proyecto etnoeducativo a la
convivencia escolar estrategias que
permiten gestionar los conflictos.

Revision documental: proyecto
etnoeducativo 2019

Documentos de practicas de aula,
proyectos de experiencias
etnoeducativas.

Interaccion con el entorno a través de
estrategias del proyecto etnoeducativo.

Cuestionario online estudiantes
de 6 a 11 y docentes.

Metodologico

el entorno? Documentos de practicas
etnoeducativas.
Tabla 2. Momentos de la reflexion
Disefo En un primer momento conformacion del equipo con sus respectivos roles. Definicion de las

preguntas orientadoras, la estrategia metodoldgica y disefio de instrumentos de recoleccion
de la informacion.

Técnicas implementadas:

Revision documental: Las fuentes documentales se constituyen en una valiosa posibilidad
de volver a la experiencia a través de los diferentes documentos producidos.

Linea del tiempo: identificacién de hitos del proyecto.

Grupo focal: dialogo con docentes.

Cuestionario online con docentes y estudiantes.

Sistematizacion y
codificacion de la
informacion

Cadificacién de la informacion.

Clasificacion de los datos.

Ordenamiento de la informacién mediante la compilacién por cada categoria y
subcategorias.

Analisis de la
informacion

Analisis y reflexion en torno a los hallazgos, aprendizajes, aportes, dificultades que ha
arrojado el proyecto.

Elaboraciéon de
documento

Reasignacion de roles para la escritura del documento de manera colectiva.
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Anexo No. Grupos focales

La siguiente organizacion de grupos focales tiene como objetivos indagar y valorar los sentires, saberes y conocimientos de
los y las docentes de la institucion educativa Bartolomé Loboguerrero.

Para ello se toma como punto de partida inicial, los aportes en las respuestas brindadas, a través de la encuesta sobre el
perfil del docente intercultural y se propone una definicion a caracterizacion de cual seria el perfil de las y los docentes
etnoeducadores e interculturales de la institucion.

El ejercicio se llevara a cabo con dos grupos de maestros diferentes de la institucion educativa.

Horarios: Grupo 1: 11:00 am a 12:30 pm. Grupo 2: 12:45 pm a 02:00 pm. 17 agosto 2023
Primer momento:
Revision de los resultados de la encuesta del perfil docente.

Posible definicion del perfil docente:
El docente etnoeducador e intercultural de la institucion educativa Bartolomé Loboguerrero debe ser un sujeto que valora la

diversidad poblacional y cultural, conocedor del contexto en cual desenvuelve su quehacer docente, capaz de implementar y
desarrollar el trabajo colaborativo de equipo entre pares y en su practica pedagdgica; abierto al cambio, creativo e innovador
frente a las dinamicas de la comunidad, dialogante desde la perspectiva de los saberes, critico de la construccion del
conocimiento y reflexivo frente de la su practica pedagdgica como experiencia y como campo de investigacion que le
permite liderar su propio proceso de autoconstruccion y contribuir a los procesos de construccion de otros sujetos.

Nota: abierto a cambios y sugerencias aportados por los grupos focales.
Momento dos:
Metodologia: Conversatorio — taller

Mediante el planteamiento de preguntas movilizadoras, se propone iniciar un conversatorio sobre el perfil docente de la
institucion educativa y sus necesidades o cualidades a fortalecer. El objetivo principal es promover la escucha, la reflexion y
recoger aportes valiosos de los docentes para el proceso de construccion del transito del PEI a PEC.

Se trabajara con dos grupos de seis personas en horarios diferentes, contemplando la jornada de la tarde y la mafiana.

Una vez planteadas las reflexiones, opiniones, concepciones o percepciones los docentes deberan ingresar a la aplicacion
Wooclap y dejar por escrito su pensamiento teniendo en cuenta la conversaciéon generada.

Preguntas movilizadoras:

Analice comparativamente los perfiles del docente; el actual y la proyeccion con el objetivo de identificar:

¢ Qué se ha transformado, no solo al nivel del enunciado sino en relacién a los procesos, pensamientos, concepciones y
metodologias en la institucién educativa a partir de la concepcion y proyeccion del perfil docente?

De acuerdo a la definicion del perfil que considera

¢ Qué le hace falta para reconocerse como un docente etnoeducador e intercultural?

Con la primera pregunta, se pretende identificar los cambios que se han ido gestando al interior de la institucion mediante
las iniciativas de la etnoeducacion intercultural y las exigencias del contexto, las poblaciones y problematica que permean la
institucion educativa.

Concepcion de la practica docente.

La importancia de la interculturalidad.

Fortalezas del docente etnoeducador y mayoritario.

Desafios, confrontaciones, dificultades, negaciones, resistencias.

Potencialidades, cambios, aprendizajes y modificaciones de pensamiento.

Con la segunda pregunta, se busca identificar las posibles necesidades de formacién de los y las docentes de la institucion
educativa Bartolomé Loboguerrero que permita proyectar un plan de autoformacién intercultural, aprovechando el potencial
del talento humano, que permita definir y abordar:

Temas.

Metodologias.

Campos de investigacion.

Encuentros pedagdgicos reflexivos.

Identificacion de autores y referentes.
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